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» NOTA PREVIA

O papel da autarquia na promogdo do desenvolvimento concelhio é cada vez mais
complexo face aos novos desafios colocados ao Concelho, que potenciam um recentrar do papel
desempenhado pelo Concelho da Madalena do Pico no contexto das ilhas do designado
Triangulo do grupo Central, decorrente do incremento da actividade turistica, bem como da
melhoria das acessibilidades entre estas ilhas.

O desenvolvimento sustentavel do concelho, passando também pelas dindmicas geradas
externamente e pela presenga de politicas publicas e do investimento privado, assenta, desta
forma, na potenciagio das sinergias a estabelecer no seio da regido, onde o Municipio da
Madalena do Pico se deve assumir como um exemplo de qualidade.

Neste momento, revela-se de primordial importincia a criagio de novas formas de
actuagdo que déem resposta as prioridades em ascensdo, resultantes do surgimento de novas
necessidades tanto ao nivel das questdes sociais e urbanas, como econémicas € culturais.

Virios factores determinaram que, nas Gltimas décadas, o modelo de gestdo burocritica
tradicionalmente seguido pela administragdo local entrasse em crise. Os programas de 1
modernizagfio e reforma administrativa nos varios paises centraram-se, em geral, em garantir
que a administragio local se oriente para objectivos, funcione melhor e custe menos,
prosseguindo a transformagéo de uma cultura de regras numa cultura de objectivos.

Actualmente o sector empresarial local, garante uma nova atitude do poder autarquico,
que corresponde a uma intervengdo qualitativa, e que aponta, de forma generalizada, para a
qualificagiio e exceléncia dos equipamentos publicos ao servigo da populagdo em geral, e de
sectores de actividade em expanséo.

» 1. INTRODUCAO

O presente Plano tem como objectivos, apresentar a Empresa Municipal Madalena
Progresso E.E.M. como instrumento ou veiculo para investimento a concretizar como sejam a
execugdo do Pavilhdio Multiusos do Concelho da Madalena e arranjos exteriores , o
investimento no edificio socioeducativo do concelho da Madalena do Pico, investimentos estes
estruturantes e a levar a cabo pela MADALENAGIR S.A. empresa esta, participada pela
Madalena Progresso EEM , constituida no &mbito de uma Parceria publico Privada , iniciada em
2007 e que levou ja a cabo a execugdo do campo de jogos de S. Mateus .

A Madalena Progresso E.E.M. foi criada com o objectivo de dedicar-se a gestdo das infra-
estruturas municipais e ao desenvolvimento social e econémico, de forma a promover o
crescimento sustentado do Concelho da Madalena do Pico.

A Madalena Progresso E.E.M. tem no seu objecto por delegagdo do Municipio da Madalena ,
designadamente :

O desenvolvimento, implementagdio, construgdo, gestdo e exploragio das dreas de
desenvolvimento urbano prioritarias; a requalificagio urbana e ambiental, a construg¢do e



MADALENA PROGRESSO E.E.M. A

gestdo de habitagdo social, a construgio de vias municipais, a construgfio, gestdo e exploragio
de sistemas de abastecimento de aguas e de residuos solidos, a construcdo, gestdo e exploragéo
de equipamentos desportivos, turisticos, culturais, educativos e de lazer, a promogio de
eventos culturais, bem como desenvolvimento, implementagio e gestiio de actividades
conexas.

Em complemento das actividades supra mencionadas, a “MADALENA PROGRESSO ” EEM.
podera exercer directamente ou em colaboragfio com terceiros actividades acessoérias ou
subsidiarias do seu objecto principal ou relativas a outros ramos de actividade conexos,
incluindo a prestacdo de servigos, que nfio prejudiquem a prossecugdo do objecto e que tenham
em vista a melhor utilizagdo dos seus recursos disponiveis.

O objectivo da MADALENA PROGRESSO E.E.M. visa proporcionar as actividades a que se
destina uma dinidmica empresarial, tendo como principio melhorar a eficiéncia e a qualidade
dos servigos prestados ao cidaddo e contribuir para um desenvolvimento sustentivel do
Concelho de Madalena do Pico .

» 2. A ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL
A proposta de valor da MADALENA PROGRESSO E.E.M. assenta e assentara:

e Na inova¢do, enquanto capacidade de responder de forma criativa aos
desafios que se lhe colocam, impondo a flexibilidade como marca distintiva
de uma organizagdo moderna, que beneficiard dos enquadramentos
arquitectonicos, urbanisticos e culturais de vanguarda nos equipamentos a
seu cargo;

e No dinamismo, como a capacidade de concretizar qualquer projecto,
antecipando as necessidades dos seus utentes, e oferecendo um servigo de
chave na mio, planeado em estreita colaboracdo com o cliente, e ajustado a
sua concepgdo do evento;

¢ No rigor, como a capacidade de potenciar os meios disponiveis, sem nunca
desvirtuar os pardmetros sociais, financeiros e éticos.

3-Plano de actividades

O ano de 2006 correspondeu ao inicio da actividade da Madalena Progresso E.M. .

Com as alteragdes introduzidas pela lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro, o Estado reequacionou
as regras de funcionamento das empresa municipais, dando mais liberdade na sua gestdo e
possibilidade de recurso ao endividamento e igualmente responsabilizando pela gestdo
equilibrada das empresas participadas pelos municipios.

Assim, neste novo quadro devera ser equacionado pela Administragdo da Madalena Progresso
E.E.M. e principalmente pela sua Tutela, Cimara Municipal de Madalena do Pico, a avalia¢io
do processo da  Parceria Publico Privada , consubstanciado na sociedade anonima
MADALENAGIR S.A. ”, avaliagdo esta que devera ter em conta o facto de a participagéo
indirecta do municipio na referida Sociedade Andénima consolidar na divida da autarquia ,
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caso a mesma ndo apresente resultados operacionais de exploragdo equilibrados no
desenvolvimento da sua actividade .

Esta interpretacdo resulta do artigo 28° do orgamento de estado para 2008, o qual altera o
artigo 32° da lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro. Assim sendo, a existéncia da sociedade
anénima com a participagio do municipio deixa de ter o sentido inicial de contorno da
proibicdo de aumento do endividamento municipal sendo que, a sua existéncia para levar a
cabo um conjunto de investimentos de caracter municipal mantém-se.

Assim, serd de equacionar, por parte da Madalena Progresso E.E.M. a aquisi¢do das
participagoes dos Privados (Somague — Edigor, Marques S.A., Irmios Cavaco S.A. e Eng. Luis
Gomes S.A) no capital social da Madalenagir S.A., pelo seu valor nominal, de acordo com o
artigo 19.3 do acordo de contratantes , cooperagdo técnica , economica e financeira , situagio
esta ja reflectida no presente plano de actividades( Or¢amento de Tesouraria e Balangos
previsionais)

Como se podera verificar nos quadro seguintes a estrutura prevista para o funcionamento da
Madalena Progresso EEM ¢ minima, e tem subjacente a vontade da tutela da manutencio do
principio que no proximo triénio, os principais investimentos a levar a cabo pelas empresas da
esfera municipal do municipio da Madalena do Pico, ficard concentrado na sociedade anénima
Madalenagir S.A., empresa esta que tem garantidos os meios financeiros necessarios para os
investimentos ja definidos.

No ambito deste Plano de actividades serdo tidos em conta os pressupostos apresentados
no Anexo I, para um periodo de andlise de trés anos, utilizando a metodologia de pregos
correntes, de forma a garantir uma imagem mais fiel do desempenho da empresa.
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Custos de exploragio

Os Custos dos servigos de gestdio e administragdo representam o conjunto dos custos de
Estrutura e de Exploracdo da empresa, ou seja, todas as Despesas suportadas e a incorrer de
forma a serem prestados os servigos necessarios, com as caracteristicas qualitativas e
quantitativas exigidas, consoante os servigos prestados.

A Estrutura de Custos da empresa integra apenas os custos relativos a F.S.E. ,
amortizacdes e custos financeiros, neste ultimo caso residuais.

A Direc¢lo ou Administragdo da empresa Municipal, ndo tem direito a remuneragdes,
sendo a sua prestagdo gratuita, bem como, dado o facto dos investimentos estarem
previsivelmente alocados na Madalenagir S.A., nfio serd necessario a existéncia de funcionarios
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administrativos, que onerem os custo de funcionamento desta sociedade. j/
Os Custos de exploragdo durante os trés anos, 2009 a 2011, sdo efectivamente reduzidos
conforme a quadros seguintes :

Mapa de Amortizagbes
V. Aquis. V. Aquis. V. Aquis. v, Aquis.
2006200006 2009 2010 tetal Taxa 2009 2010 201
Imebilizado Corpéres 852,18 284,08 0.00 000
Terrenon 0,00 0,00 ]
Edilaos & Dutras Constugbes 000 000 0 000% o0 ooo 000
Equipamean to Basico: 000 0,00 o 000 (] 000
Equipamento da Tmnsporta 0,00 000 0 000% 000 000 0,00
Equipamant Admenist atw 85218 0,00 Doo 85218 30.33% 284,008 (] 000
Mobilarp de Esaidno o000 000 0 1250% a0 000 000
Equipamanta Informésca 000 0,00 000 0 3333% 400 000 000
Fotompidoras, Teleanos e Fax 000 0o0 0 2500% oo 090 000
a
Imobilizsde Incomparea 1274 mu 0.00 000
Despesas de Instalagio 460,00 L a 480 3% 000
Projachos B4 L] a 814 1313% 2nn
Amortizaghes do Ex ercicio 3354 0,00 oo
Amomzgbe s Acuruiada s 187071 2106 212608 2126 05

»

No que concerne aos custos inerentes a gestdo didria da empresa, nomeadamente
material de escritério, entre outros, procedeu-se a uma estimativa com base numa anélise a
estruturas similares e com base nos valores histéricos da empresa.

A descriminagiio e justificagdo destes Custos, serd devidamente fundamentada com os
Orcamentos anuais, os quais poderdo sofrer ajustamentos em fungdo da evolugdo dos custos dos
produtos e servigos, os quais dependem dos mercados e como se sabe e prevé os mercados cada
vez seriio mais instaveis e imprevisiveis.
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Fornecimentos e Servicos Externos

Estimativa
Anual- 2009e
seguintes 2009 2010 2011
Subcontratos 0,00 0,00 000 0,00
Formecimentos e Servigos
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
ua 0,00 0,00 0,00 0,00
Oufros Fluidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e Utens. de Desg. Répido 0,00 0,00 0,00 0,00
Livros e Documentagdo Técnica 200,00 200,00 206,05 209,14
Material de Escritério . 120,00 120,00 123,63 12548
Arﬁgt.:“é para O%ena . : 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
480,00 480,00 494,51 50193
nicagas 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00
Royalties 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
 Deslocagoes las 680,00 680,00 700,55 711,06
 Comisstes | 0,00 0,00 000 0,00
- | 241000 | 244000 251375 255146
1.440,00 1.440,00 1483,52 1.505,78
1.000,00 1.000,00 1.030,23 1.045,68
_ 200,00 200,00 206,05 209,14
Conservagao e Reparagéo 0,00 0,00 0,00 0,00
nagand 0,00 0,00 0,00 0,00
| nforto _ 0,00 0,00 0,00 0,00
Vigilancia e Seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00
rérios . 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Fornecimentos e Servigos 1.500,00 1.500,00 1.545,34 1.568,52
Total 5.620,00 5.620,00 5.789,86 5.876,71
Fornecedores C/C 936 67 964,98 97945
Pagamentos no Ano 4.683,33 4.824,89 4.897,26

6.4. Conclusoes

O presente Plano, reflecte, na sua generalidade, a estrutura organica e funcional da
empresa madalena progresso EEM, atento as competéncias que lhe sdo atribuidas, algumas das
quais s3o actualmente da responsabilidade dos servigos competentes da Autarquia.

Dispora, cumulativamente, de verbas provenientes de Contratos de gestdo a firmar
anualmente com a CAmara Municipal de Madalena do Pico garantindo desta forma a cobertura
financeira necesséria 4 gestdo de interesse piblico municipal a desenvolver por esta empresa.

A partir da analise ao Orgamento de Tesouraria construido com base nos fluxos
estimados de pagamentos e recebimentos para o periodo em estudo, pode verificar-se que no
final de cada periodo existem valores de disponibilidades gerados pelo ciclo de exploragdo da
empresa, os quais evoluem de 4,8 mil euros no ano de 2009 para 9,6 mil euros em 2011. Estes
valores tém origem nos prazos de pagamento estabelecidos tanto para pagamentos ao estado
como a fornecedores.
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Os resultados apurados na conta de exploragdo previsional , reflectem a cobertura de (av\/ 3
custos através do Contrato de Gestdo a celebrar com a Autarquia, pelo qual sfo assumidos os ﬁ/
custos ndo financiados pela actividade operacional da Empresa Municipal.

Os Balangos Previsionais da Empresa Municipal, apresentados, demonstram as
variagbes patrimoniais resultante da aquisi¢io da participagio das ac¢des na participada .

Desta forma, encontra-se demonstrada o equilibrio econémico e financeiro da Empresa
Municipal Madalena Progresso E.E.M. .
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Omamento de Tesourark

2008 2008 2010 a1
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Receblmantos 7.00000 7.000,00 7.000,00
Declienles 0,00 0,00 0
Doestato & oukos enles plblcos 1 0 0
De Conlratos Programa 0,00 0,00 0po
De Conlralos de Gestao 7.00000 7.000,00 7.00000
Relacionados com rubricas edraordinarise 0,00 000
Pagamentos 521403 5.028,73 5.085,78
A f d de Matgnas eMercador 0 0 0
A fomecadores de FSE 4 BB333 4824 B 4 897 .26
De despesas com pessoal 0,0 0,00 apo
Ao estado e outros enles piblicos 53070 203,84 188,52
Reacionados com rubncas exraordinan & 0 0 ]
Outros Pagamenios 0.00 0 (]
F luxo de tesouraria das actividades operacionak 1.78597 1971171 1.914,22
ACTIVIDAD ES NVESTIMENTO
Recebimentos 0,00 0,00 0,00
mobliz agbes o o Q
Da Contralos Programa apo
Juros de aplicagdes finmceiras 0 0 0
Pagamentos 0,00 4532850 0,00 0,00
nvestimentos finenceios 25.500,00 0,00 000
Empreiiadas 0,00 16.828,90 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 apo
Fluxeo de tesouraria das actividades de nvestimento 0,00 -45.32880 0,00 000
ACTIVIDA DES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos 0,00 0,00 0,00 000
Empréstimos oblidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de capilal individual 0,00 0,00 i} o
Pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos oblidos V] o apo
Encargos fnanceims 0,00 0,00 apo
Prestaghes suplemenkres 0 [i} i}
0,00 0,00 0,00 0,00
‘Vanagdo de Tesourara 0,00 -43542 93 197127 1814,22
Disponibiidade noinik do periods 4564123 20980 4.088,57
Dispmibildade nofind doperiodo 4564123 209830 4.069 57 5.583,79
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Conta de Exploragao Previsional euros
Proveitos de Exploragéo 2008 2009 2010 2011
Vendas 0,00 0,00 0,00
Prestagdes de Servigos 0,00 0,00 0,00
Proveitos Suplementares 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00

Contrato Programa com CMM
Subsidios & exploragéo de actividades int. geral 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Contrato de Gestédo com CMM 28.512,78 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Trabalhos para a propria empresa 0,00 0,00
Proveitos e Ganhos Financeiros
Proveitos e Ganhos Extraordinarios
Total Proveitos 28.512,78 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Custos de Exploragao
Custo das Mercadorias Vendidas 0,00 0,00 0,00
Fomecimentos e Servigos Externos 22.899,05 5620,00 578986 5.876,71
Impostos 2500 30,00 3091 31,57
Custos com Pessoal 0,00 0,00 0,00
Outros Custos e Perdas Operacionais 0 0 0
Amortizagdes 708,72 55534 0,00 0,00
Custos e Perdas Financeiras 14,10 14,00 14,42 14,64
Custos e Perdas extraordinarias 0,00 0,00 0,00
Total de Custos 23.646,87 6.219,34 583519 5.922,72
Resultados Antes Impostos 486591 780,66 116481 1.077,28
Imposto 851,53 136,62 203,84 188,52
Resultados Liquidos 401438 644,05 960,96 888,75
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Balangos Previsionais
POC ACTNO 2008 2009 2010 201
Imobilizado:
43 Imobilizagbes incorpéreas 1274,00 1.274,00 127400 127400,
42 Imabilizagde s corporeas 852,18 852,18 85218 852,18
41 Investimentos financeiros 24.500,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
449+448+447 | Amortizagdes Acumuladas 1.570,77 2.126,05 2.126,05 212605
2505541 50000,13 5000013 5000013
Circulante:
32a37 iprodutos e frabs, Em curso 0,00 0,00
21+22+24+25+)
6 Dividas de terceiros:
Médio e longo prazo 353337 353337 353337 353337
Curto prazo
15+18 Titulos negociaveis
11a14 Depbsitos bancarios e caixa 45641,23 2.146,36 313563 403886
27 icustos diferidos 92,12
49.266,72 5679,73 6.669,00 757223
Total do activo 7432213 55679,86 56.669,13 5757236
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2009 2010 201
Capilal praprio:
51 Capilal 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
54 Prémios de emissdo de acgles (quotas) 0,00 0,00 0,00
56 Reservas estatularias 84,77 84,77 8477 84,77
571 Reservas legais
52+53+55+57 2
9 Restantes reservas e oulros capilais proprios 0,00 0,00 0,00
59 Resultados transilados 0,00 4.014,38‘ 465842 561939
88 Resultado liquido do exarcicio 4014,38 644,05 96096 888,75
89 Dividendos antecipados 0,00 0,00 000
Total do capilal proprio 5409915 54.743,19 55.704,16 56.59291
P assivo:
29 Provisbes parariscos € encargas 0,00 000 0,00
21+22+23+24+2
5+26 Dividas a terceiros:
Médio e longo prazo 0,00 000 0,00
Curto prazo 20222,98 936,67 964,98 97945
27 Acréscimos e diferimentos 0,00 0,00 0,00
Total do passivo 20.222,98 936,67 964,98 97945
Total do capital proprio e do passivo 7432213 55679,86 5666913 5757236

Madalena do Pico, 13 de Margo de 2009



