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ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO (2011)
NOTA EXPLICATIVA E JUSTIFICATIVA

1. INTRODUGAO

Em anexo ao presente documento define-se pelo Conselho de
Administracdo da sociedade MADALENAGIR S.A. a proposta para ©
Orgamento de Funcionamento e Investimento da sociedade para o ano de
2011.

O ano de 2011, marca o inicio da execugdo dos investimentos previstos
no plano plurianual 2010-2013, dado que os projectos estdo na fase final de
execugdo e de consulta as diversas entidades.

Conselho de Administracdo, submete o presente documento a
aprovacdo da Assembleia-Geral a convocar para o efeito que
posteriormente deverda submeter a tutela ( C.M. Madalena do Pico ) para

conhecimento .

O presente documento tem por objecto a apresentagao de um conjunto
de notas explicativas e justificativas dos critérios e valores adoptados na

elaboracdo das propostas de orgamento em aprego.

2. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

— Custos com pessoal
Nestas verbas incluem-se:

a) Secretariado permanente - Licenciada do quadro, tendo como
vencimento bruto mensal de 1.200,00 euros + subsidio de refeigao.

b) Pessoal Operacional de enquadramento; Nao previsto para 2011.




¢) Remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo, O
Conselho de Administragdo ndo é remunerado por forga da aplicagdo
da lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro.

Quadro de Pessoal

2011
Admnistragéo 3

Licenciados 1
admnistrativos/auxliares

limpeza

O quadro de pessoal para o ano de 2011 e subsequentes, durante a
fase de investimento, é o definido como minimo admissivel para o
funcionamento e operacionalizagao do plano estratégico da empresa.

Como é natural, sera necessario o recurso a consultadoria ao nivel
técnico em regime de outsourcing durante este periodo para
operacionalizar o plano de investimentos.

Em conclusdao mantém-se nesta rubrica o previsto no Plano Plurianual
2010-2013.
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Custos com Pessoal

Frac.dias/
N°Func.- | meses-
V. Mensal 2011 anos 2011 2011
Remuneracgées 16.800,00
Admistragéo 000f 3 12 | om0
 Licenciados 1200000 1 14 | 16.800,00
Outros Abonos 103334
Subsidio de Alimentagéo Tam 1 a2 | 1.0033
Ehcaégds Sociais 3.460,80 .
‘Sequranga Social 346080
Seguros 336,00
 Seguro Acidentes Trabalho 336,00
Total de Custos com Pessoal 21.630,14
Retengdes
RS 1.680,00
Seguranga Social 1.848,00
Total de Retenges 3.528,00
Pagamentos ao Pessoal 14.305,34

alores calculados de acordo com a Portariand2-A72005, de 77 de Janeiro
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- Fornecimentos e servicos externos

a) Combustiveis e transportes

Nesta rubrica estima-se um encargo com combustiveis seja da
ordem de 1.800,00/ano.

b) Outros Fluidos

Nesta rubrica esta estimado um valor com outros fluidos, que sejam

necessarios para a manutengdo das viatura (6leos), para o qual se

estima um valor anual de 300,00 euros.

c) Livros e documentagdo técnica

Previsto uma pequena verba de 200,00 euros/ano para aquisicao de
documentacdo técnica que se mostre necessario e imprescindivel a
actividade da Madalenagir S.A.

d) Material de escritério

Estima-se que o encargo anual com material de escritoério e consumiveis
seja da ordem de 1.500,00euros /ano, este valor € calculado com base

nos valores historicos.

e) Despesas de representacdo

Nesta rubrica estima-se que o encargo com almogos e outros custos
integraveis no ambito de “despesas de representagao”, que terdo de ser
sempre justificados e aprovados, seja da ordem de 720,00 €/ano (60,00
euros /més).



Bt

Madalen-gir.s.A.

f) Seguros
Definido uma verba de 2.100,00 euros, para a cobertura de seguro

contra todos os riscos das viaturas da empresa.

g) DeslocacGes e estadias

Dado ser encargo da sociedade os custos relativos as viagens e
estadias dos projectistas (5 deslocagdes anuais), bem como as
deslocagdes do consultor (12 deslocagfes anuais), estima-se um custo
global para esta rubrica de 5.200,00 euros.

h) Contencioso e notariado

Nesta rubrica estdo incluidos os custos com os registos de terrenos a
adquirir para MADALENAGIR S.A., estimando-se em 2.000,00 euros.
(terreno para multiusos)

i) Conservacao e manutencédo

Nesta rubrica, incluem-se os custos a manutencao periddica das

viatura, num valor global de 2.000,00 euros/ano.

j) Publicidade e propaganda

Montante previsto para a publicitagdo dos projectos, bem como a
realizacdo de documentos de divulgacdo dos empreendimentos
estimando-se, para esse efeito, um encargo anual de ordem de
1.500,00¢€.

k) Honorarios
Inclui-se nesta rubrica os custos com o Técnico Oficial de Contas
responsavel pela contabilidade da sociedade, no montante de
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3.000,00€/ano e do Revisor Oficial de Contas no montante de 1.100,00

€/ano.

I) Trabalhos especializados

Nesta rubrica estd incluida a prestagdo de servigos de apoio operacional

a empresa, com um custo global de 14.400,00 euros /ano.

m) Diversos / Qutros fornecimentos e servicos externos

Estima-se um valor de 5.000,00 euros, para imprevistos.



Fornecimentos e Servigos Externos

Estimativa
Anual 2011
Subconfratos 0,00
Fornecimentos e Servigos

Combustivels 1.800,00 | 1.800,00

0,00

30000 | 0000

T
T

Outros Fluidos
Ferramentas e Utens. de Desg. Rapido
Livros e Documentagdo Técnica

Sequros | 210000 | 210000
L e
e e
S
. | 520000
Comissdes ) 000 3
" 410000
TOC 13.00000 | 3.00000
e e

Conservagéo e Reparaqao 200000 i
1.500,00
0,00

0,00
14.400,00
Outros Fomecimentos e Servigos 5.000,00 | 5.000,00
Total 40.820,00 40.820,00
|Fomecedores C/C 6.803,33
'Pagamentos no Ano 34.016,67
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Foram previstos os seguintes custos na rubrica 63;

1- Imposto de selo, @ taxa de 0,6%, sobre os encargos financeiros
anuais, de acordo com a tabela de I. Selo.

2- Imposto Municipal Transmissao, trata-se de um valor, derivado
da aplicacéo de uma taxa de 6,5% sobre terrenos urbanos, a
adquirir pela Madalenagir S.A. para a edificagdo dos multiusos.

3- Imposto de selo 0,8% sobre o valor das escrituras.

Impostos e Taxas

Estimativa 2011
Anual
63- Impostos 43.867,73
imposto selo -utlizagao capital
. . % & 0,60%
financiamento MLP 11.486,76
imposto selo juros do 0
financiamento % 935,35
imposto selo - terreno 0,80% 3.425,04
IMT 6,50% 27.828,45
M1 0,03% 192,13

Amortizacoes
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As amortizacdes de imobilizado para 2011, decorrem da aplicagdo das
taxas previstas no decreto regulamentar especifico e incidem sobre
equipamento administrativo e equipamento de transporte e campo de

jogos de S. Mateus.

Mapa de Amortizagoes
_ V. Aquis, V. Aquis. V. Aquis. V. Aquis.
2007120081200 2.010 201 2.012 total Taxa | 2011

Imobilizado Corpéreo 30.452,63
Terrenos 212.306,88  428.130,00 £40.436,88.

| Edificios e Outras Construgdes 676.730,00 1.649.113,15 7.504.728,99 7.504728.99  2,50% 16.968,25
imoblizado em Curso curso 1731662,15 | 1.506.881,85 3.612.133,71 | | '

| Equipamento Basico 30 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de Transporte 2382400  30.000,00 0,00 5382400  25,00% 13.456,00
Equipamento Adminisatv o 22700 000 0,00 2700 1250% 2838 |
 Mobiliério de Escritorio - 0,00 0,00 000 1250% 0,00

Equipamento Informatico 0,00 0,00 0,00 000 3333% 000
Fotocopiadoras, Telefones e Fax 00 000 0,00 2500% 0,00
_ i -

‘Imobilizado Incorpéreo 0,00 . 0,00
Despesas de Instalago 0 0 000  000% 0,00
Projectos 0,00 0 000  000% 0,00

| Amortizagdes do Exercicio row 8.289.216,87 ' 30.452,63

Amortizagdes Acumuladas | B940 | 52.877,00

Valores calculados de acordo com Decreto Reguamentar n25/2009, de T de Janeiro,

(1) inlcui q__valor_de Ira_balhqs para a propria empresa

Proveitos

Relativamente aos proveitos para 2011, com o inicio da cessdo de
exploragcdo do campo de jogos serd celebrado um contrato de cessédo
de exploracdo anual relativo & cedéncia do espaco, sendo o valor
mensal de 1.200,00 euros acrescido de IVA.
Serdo recebidas as primeiras verbas relativas ao contrato programa
ao investimento para fazer face ao servico divida.
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PROVEITOS

2011

Vendas 14.400,00
Venda de brrheres Mumusos Sk ==
Venda de brfheres- Audﬁéna .
Cesséo expforaqao campo de ngDS s. Meieus Y 14.400,00

Cessao exp!oragéo -socio educatwo

Prestaqaes de Servigos

Proveitos Suplementares- _contrato programa =

Subs:dm a0 mvesfimemo S, ” Shiezild 4
Contraro ngrama com CMM %

Trabalhos paraa prépna erﬁpresa ” ] 179.007,00

Pr(n.r eitos e Gannos Flnancelros
Prcw eitos e Canhos Extraordlnanos

| 263.287,84

ORCAMENTO DE TESOURARIA

O Orgamento previsional de tesouraria, demonstra o equilibrio entre
os recebimentos e os pagamentos da sociedade, sendo que o saldo
previsto para o ano de 2011, obrigara a uma gestdo correcta em
temos de timing e montantes para que a meésma esteja equilibrada
durante o ano de 2011.
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Orcamento de Tesouraria

2011
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos i 14.400,00
Declenes 14.400,00
| .Do esiadc e oulros emes publicos 0.' '
De Conlralns Programa
' De Conlratos de Gesﬁo :

! Reiaclonadus com rubncas exlmcrdtnanas 0

Pagamentos 103.064,64
A fornecedores de Maténas e Mercadonas 0 i
A fomecedores de FSE ' 32.350,00

i De déspesas com pessoal 14‘305,34-
Ao estado e outros entes pablicos 56.184,30
Relacionados c.dm ruhriéégé.ex traordinarias 225,00
QOutros Pagamentos - . 0

|Fluxo de tesouraria das actividades operacionais .88.664,64

| ACTIVIDADES INVESTIMENTO g

Recebimentos 69.880,83

. ImobilizagGes
De Cnntratos Programa 69.880,83
Juros de aphcar,:fm ﬁnancélras _

Pagamentos 2.362.734,00
Inv esﬁmenbs ﬁnanceiros . U”
Empreltadasfprogectos
produlns e trabams em curso 1.934.604,00
terrenos © 428.130,00

Fluxo de tesouraria das actividades de investimento  -2.292.853,17 |

' ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO '

Recebimentos 2.539.741,00
Empréstimos obidos 2.539.741,00
Aumento de capnai indiv Ldual 0

Pagamantos 141 .409 61
Emprésumus ubndos 45 561,64
Encargos ﬁnancelms 95,847, 9?
Prestagoes suplememares 0

2.398.331,39
Variagéo de Tesouraria 16.813,59
Disponibilidade no inicio do periodo 22.497,25
Disponibilidade no final do periodo 39.310,84
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CONTA DE EXPLORACAO

A conta de exploragdo previsional anual, desde que cumpridos os
pressupostos do orgamento, demonstra que a sociedade apresentara
um resultado operacional positivo.

Conta de Exploragdo Previsional

Proveitas de Exploracdo 2011
Vendas 14.400,00
Prestagoes de Séfv.-’gos b .
vae:tos Suhfemenrares : ' - 0, GO” .
Subsa‘da‘os. ao !nvesﬁmemﬁ ! 69.880, 33
Contrazé F'rogra.r-na com CMM . i 69. 880:33.
Subsidios & exploragéo de actividades int. geral g0
Contrato de Gestéo com CMM
Trabalh.c.)s para a prépria em presé 179.00?,00.
Proveios e Ganhos Financeos | o
Prov eitos e Ganhos Ex raordinarios ' 0
Total Proveitos 263.287,84

Custos de Exploragéo

Cus‘o das Mercadorias Vendidas

Fomecimentos e Servigos Extemos 40.820,00
mpostos " 43.867,73
6ustos conﬁ"Pes.soai 21.630,14
Outros Cusios .ePerdash Opefécicnais . 0
Amorizagdes : 30.452,63
Custos e Perdas Financeiras S 95.847,07
Cus'os e Perdas extraurdinaﬁés 225,00
Total de Custos 232.843,47
Resultados Antes Impostos 30.444,37
mposto 5,327,76
Resultados Liquidos 25.116,60
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INVESTIMENTOS

Conforme mapa de projectos, os quais ja reflectem as estimativas
efectuadas pelo projectistas com base nos projectos de
licenciamento, prevé-se a execucao do seguinte plano de
investimentos durante o ano de 2011.

Euros

Obras/Projectos VALOR _ 2011
pav ultiusos 1.911.940,00
Terrenos ~ 428.130,00| 428.130,00
projecto( pavilhd otarranjos exte riores] lio.OOG,OO 22.000,00
fiscaliza l;‘ﬁo 2_7.410,00 10.964,00
émpreita da i | | | 1.096.400,00 438.560,00
ARRANJOS EXTERIORES DO PAVILHAO MQLTIUE : 250.000,00 250.000,00
Al o 2.678.006,38]
Terrenos 187.306,88
projecto __ | 185.500,00
-fiscaliza géﬁ i _ 45,200,00 18.080,00
empreitada . 2.260.000,00 904.000,00
Camp 678.730,00
Terreno 25.000,00)
projecto P
fiscaliza§50 0,00
empreitada. . ] 621.730,00
iluminagio do campo de jogos 32.000,00["
EDIFICIO SOCIO-EDUCATIVO 970.383,15
projecto 22.800,00
fiscaliza ¢do 6.000,00 6.000,00
aquisicio edificio 656.583,15
re |.1.wod.ela do do edificio 285.000,00 285.000,00
P - 348.000,00!
projectos ja executa dq; 348.000,00
fiscalizac8o _ _ _ ] 0,00
empreitada 0,00
. . -
projecto 0,00 0,00
f.iscaiizar;ﬁo. : ! s 0,00
empreitada . . 0,00
TOTAL 6.587.060,03 2.362.734,00

O plano global de investimento para a Madalenagir S.A. € o seguinte:

13
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Plano Global de Investimento

o
|MOB|L|ZADO CORPOREO 2.340.734,00
Terrenos : 428.130,00
Edicios e Outias Construges ' | ren26m00
Equamemn Bésnco ' I 0
Eqmpamenn Transporte - ' . 0,00
Equpamenm Admlnlstrahv 0
"""" Mobiliario de Escritbrio ' 0,00
 Equipamento Informahco : ' 0
' Fobcomadoras Telefones e Fax 0
INOBLIZADO NCORPOREO | 2000
Despesas de Instalagéo ’ . el 0
bR 22.000,00
JUROS DURANTE A CONSTRUGAO 72.464,13
Juros Bancarios 72.464,13
INVESTIMENTO C|RCULANTE E FUNDO DE MANEIO 0,00
Fundo de Manem - 0,00
Inv estimento em stocks ' B
Total do Investimento 2.435.198,13

O investimento a executar em 2011, ascende a 2,4 milhbes de euros,
0s quais estdo cobertos pelo financiamento bancario de médio e
Longo prazo junto do BANIF, com um valor de global de 7,54 milhées
de euros.
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Financiamento do Investimento/ exploracéo

2011

CAPITAIS PROPRIOS 0,00

Capital Social
CAPITAIS ALHEIOS 2.530.741,00

E'mprm'émn Bancario ML Prazo-investimento+ex plorai;.’m 2.467.276,87
" Empréstimo Bancario ML Prazo-enc. Fin, ( financiamento

invesimento) 72.464,13

fianciamento anual 2.539.741,00
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BALANCO PREVISIONAL
Balangos Previsionais
POC ACTIVO 2011
B —— —
43 | Imobilizagdes incorporeas
42 ImobilizagGes corporeas 2,366.844,07
4 Investimentos financeiros 0,00
4 Imobilizagdes em curso  2.645.279,79
449+448+447 Amo.r.ﬁzaqoes Acumuladas 52.877,00
i " 4.959.246,86
e —
3é a37 produtos e trab;_. Em curso _
21+22+24+25
+26 Dividas de terceiros:
' Médio ¢ longo prazo 0
Curtu.prazo. .80.1.14.3?
15+18 Titulos negociaveis 0
11214 Depbsitos bancarios e caixa i} 101.428,27
" 27 |custos dieridos/proveitos diferidos 10.939.922,90
' i =Y 11.121.465,54
Total do activo 16.080.712,40
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2011
Capital proprio:
51 Capial 50.000,00
54 Prémios de em iséﬁé de acgdes ;[quctas}. 0
56 F.;e.sen.r.a.s es.tatularlas . ” . 0
571 Reserv as legais 0
52+53+55+57
219 Reslantes reserv as e oulros capitais proprios 0
59 Resultados transitados B 0,00
59 outras variagdes de capita! 10,939.922,90
88 Resultado liquido do ex erciclo  25.116,60
89 Div 'idendas a'nueélpauos' 0
] Total do capital proprio | 11.015.039.50
Passivo: . IS
29 Provisdes para riscos e encargos 0
21+22+23+24
+25+26 Dividas a terceiros:
M édio e longo ﬁrazb 5,052,959 40
Curlo prazo 12.713,50
27 . Acréscin.'i.as 2 diférim 2nlos . 0
) Total do passivo 5.065.672,90
Total do capital proprio e do passivo 16.080.712,40
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Madalena do Pico, 03 de Dezembro de 2010

O Conselho de Administragao

Jose Anténip Marcos Soares

?; &x.._.;)&-w’) ﬂ/(e:LcL A\ &)

Fernanda Maria Rodrigues Soares Medeiros

Bruno Roberto Gaspar de Faria
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