o

Madalenzoirs.. /-2

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
E

INVESTIMENTO

2012

MADALENA 2011



Madalen:glis.A.
Dagd

/

NOTA EXPLICATIVA E JUSTIFICATIVA %/

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO (2012) P;V"'“

1. INTRODUCAO

Em anexo ao presente documento define-se pelo Conselho de
Administracdo da sociedade MADALENAGIR S.A. a proposta para o
Orcamento de Funcionamento e Investimento da sociedade para o ano de
2012.

O ano de 2012, marca o inicio da execugdo dos investimentos previstos
no plano plurianual 2010-2013, dado que a empreitada de construgao do
auditério municipal da Madalena do Pico, esta contratualizado, aguardando-
se 0 visto prévio do Tribunal de Contas, pelo que sera consignado em
Janeiro de 2012

Conselho de Administragdo, submeterd o presente documento &
aprovagao da Assembleia-Geral a convocar para o efeito, dando-se
igualmente conhecimento a tutela (C.M. Madalena do Pico).

O presente documento tem por objecto a apresentacdo de um conjunto
de notas explicativas e justificativas dos critérios e valores adoptados na
elaboracdo das propostas de orgamento em apreco.

2. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

— Custos com pessoal

Nestas verbas incluem-se:

1) Secretariado permanente - Licenciada do quadro, tendo como
vencimento bruto mensal de 1.200,00 euros + subsidio de refeigéo,
sendo prevista apenas o pagamento de 12 meses de vencimentos.

b) Pessoal Operacional de enquadramento; Ndo previsto para 2012,




¢) Remuneracio dos membros do Conselho de Administragéo, O [W}"/"
Conselho de Administracdo ndo é remunerado por forga da aplicagao

da lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro. c%{
Quaco de Pessoal
2012
Adm nisragdo 3
Licenniasﬁ 1

adm nistrat os/auw lares

limp=za

O quadro de pessoal para o ano de 2012 e subsequentes, durante a
fase de investimento, é o definido como minimo admissivel para o
funcionamento e operacionalizacdo do plano estratégico da empresa.
Como € natural, serd necessario o recurso a consultadoria ao nivel
técnico em regime de outsourcing durante este perfodo para
operacionalizar o plano de investimentos.

Em conclusdo, mantém-se nesta rubrica o previsto no Plano
Plurianual 2010-2013.



Madalenzg s.A

&

Custos com Pessoal
TFrac.dias
meses-
N* Func.- anos
W, Mensal 2 2012 012

Remuneragies 16.B00,00

AdmnisiRgd 0,00 3 . 0,00

Licenciados 1.200,00 1 12 16.800,00
Cutros Abonos 4.412,36

Subsidio de Alimeniagsn szr [ 1 103334 | 41238
Encargos Sociais 3.460,80

Seguranga Social 3.460,80
Sequios 336,00

Sequio Ackdentss Trabiaino 336,00
Total de Custos com Pesscal 25.008,16
|Rewen;ies

RS 1.680,00

Seguranga Social 1.548,0
Tolal de Reengbes 3.528,00
Pagamenins ao Pessod| 17.684,36

a) Combustiveis e transportes

Nesta rubrica estima-se um encargo com combustiveis

ordem de 1.800,00/ano.

b

) §

seja da
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b) Qutros Fluidos_
Nesta rubrica estd estimado um valor com outros fluidos, que sejam

necessarios para a manutengdo das viaturas (0leos), para o qual se
estima um valor anual de 300,00 euros.

c) Livros e documentacdo tecnica

Previsto uma pequena verba de 200,00 euros/ano para aquisicdo de
documentagdo técnica que se mostre necessario e imprescindivel a
actividade da Madalenagir S.A.

d) Material de escrizério

Estima-se que o encargo anual com material de escritorio e consumiveis
seja da ordem de 1.500,00euros fano, este valor é calculado com base

nos valores historicos.

e) Despesas de representacao

Nesta rubrica estima-se que o encargo com almogos e outros custos
integraveis no dmbito de “despesas de representagao”, que terdo de ser
sempre justificados e aprovados, seja da ordem de 720,00 €fano (60,00
euros /més).

f} Seguros
Definida uma verba de 1.000,00 euros, para a cobertura de seguro

contra todos os riscos das viaturas da empresa.

g) Deslocacdes e estadias
Deslocagdes do consultor (12 deslocagbes anuais), estima-se um

custo global para esta rubrica de 2.400,00 euros.



h) Contencioso e notariado & /

Nesta rubrica estdo incluidos os custos com os registos e custos %‘/
notariais que se mostrem necessarios durante o ano de 2012,

estimando-se um custo de 2.000,00 euros. /
s [ W

i) Conservagdo e manutencao

Nesta rubrica, incluem-se os custos a manutengao periddica das
viaturas, num vzlor global de 3.500,00 euros/ano.

j} Higiene e Limpeza
Previsto um valor de 100,00 euros/ano para produtos de higiene e

limpeza que sejam necessarios.

k) Honorarios
Inclui-se nesta rubrica os custos com o Revisor Oficial de Contas no
montante de 1.200,00 €/ano.

|y Trabalhos especializados

Nesta rubrica estd ‘ncluida a prestacdo de servigos de apoio operacional
a empresa, com um custo global de 14.400,00 euros J/ano, custo de
assessoria juridica 4 empresa (750,00 euros/més) e o custo com 0 Técnico
Oficial de Contas responsavel pela contabilidade da sociedade, no montante
de 3.000,00€/ano.

m) Diversos / Outros fornecimentos e servigos externos
Estima-se um valor de 5.000,00 euros, para imprevistos.



Fornecimentos e Servigos Externos

Estimaliva
Anugl 2

Sm:nmams ) 1 0,00

Fﬂi‘lﬁ.‘lﬁEﬂI}S g Sen.rig:s

L
Combusives
Clutros Fluldc:s

" Femamenas e Utens. de Desg. Ftaph:ln 0,00 0,00

Lm;aé # D:lcumam;ao Técnica

Sagurcls

Rw alties
Tmrspune de Merm:lmmﬁ

Trammrua ue Pemﬂl

l:.‘urniss::eﬁ K _ 2
s | e | 0o
1.200,00
 2,000,00
360,00
oo

100,00
000

| 14.400,00

0.000,00

iy s © 3.000,00

utr.cls Fumneckmenios e Servigos 5.000,00 . 5.000,00
Talal 72.720,00 72.720,00
‘Fomececores CIC 12.120,00
Pagameniys no AND B0.600,00
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63- Impostos e Taxas § ,

Foram previstos os seguintes custos na rubrica 63;

1- Imposto de selo, & taxa de 0,6%, sobre a mobilizagdo anual do
financiamento, de acordo com a tabela de [. Selo.

2- Imposto de selo, & taxa de 0,4%, sobre os encargos financeiros
anuais, de acordo com a tabela de 1. Selo

3- IMI do terrenc onde sera construido o Auditorio

Imposios e Taxas

[ Estim ativa
2012
Anuel
£3- mposios 12.242,06
i posin sel0 -uilizagao apl
: 0.60%
[inarcamenty MLP 10, 726,94
[ i posto selo uros do
7 0,40
financiamens 909,12
imposio sk - EmeEnd 0,605
T ,50%
'_”-H 0. 03% B06,00
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Amortizacoes %’K

taxas previstas no decreto regulamentar especifico e incidem sobre
equipamento administrativo e equipamento de transporte e campo de

As amortizacdes de imobilizado para 2012, decorrem da aplicacdo das
) g [ 5
jogos de S, Mateus.

Mapa de Amortizagdes
¥, Anuis W, Aiuils, ¥, Aquis. V. AQuis,
WOT2NNIIE  LOib 2011 2,012 2,013 totl Taxa | 2010
Imobilizada Corporen 1401204 | 14.012,04 | 2128575
Terrenas 1A7.306,88 44236081 BI0LGTE.TD
Eiicios e Chiras Consoug0es = pso.4@s5l|  seennzd esnawmgs  zoow| 0w om | iateen
mobikzads Em Cuiso Cusp LTG0.GE545 | 245.696,00, 276090820 43808774
Equipament Basico 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamenis oe Transpare 2362400 3000000 0.00 sagaa00. 26,00 1345600 | 13.256.00 | 750000
Erydpamen Administzivo 444828 000 .00 sz 125 ssed | sssoe | Ssamd
Moblidria de. Escridio 0.0 000 oo0l 1zame] oo | oo | om
Equpaners kibmdico 0,00 0,00 0,00 600, s¥ml oo | o [ 00
Fabcapadras, Telshnes 2 Fax 0,00 0,00 I 0,00 0,00
0.0t
Imabliizade incorpdren [ER 1] 0,00 0,00 0,93
[Despesas da insklagio il ] 000 00k 6 0,00 LT
Projecios 000 b a0l ooms] oo 000 000
Amoriizaghes do Exercicio 7.209,146,72 14.012.04 | 14.012,08 | 2124876
Rumarizaglis Aumilaies badn | Zaigsan | o 0%.a0 | SEAALIE
Proveitos

Relativamente aos proveitos para 2012, esta previsto a cessdo de
exploracdo do campo de jogos relativo 4 cedéncia do referido espaco,
sendo o valor mensai de 500,00 euros acrescido de IVA.

Serd recebido o montante de cerca de 144 mil euros do contrato
programa ao investimento para fazer face ao servico divida.
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PROVEITOS

i

Vandas

Venda de bitetes- M&drﬂ-ﬁﬂﬁ

Wenda de bileles- Audiidrio

Cessio expocagan - campe dE_ng'ﬂS 5 M.;Ieus

Cessao exploraglo 5000 educalivo
Prestagies ge .SE YOS
Proveiios Suplementares-coniralo programa
Subsidios an m.«es.'fmenf.l:.l

Confratg Programa com CMM

Trabalhos para a propria empresa
Proveins e Ganhos Financeiros .
Proveins e Ganhos Exwaordindrios

oo }W A ;

6.000,00

144.000,00

187.717,38

331.717,34

ORCAMENTO DE TESOURARIA

O Orcamento previsional de tesouraria, demonstra o equilibrio entre
os recebimentos e 0s pagamentos da sociedade, sendo gue o saldo
previsto para o ano de 2012, obrigard a uma gestdo correcta em
temos de timing e montantes para que a mesma esteja equilibrada

durante o ano de 2012.



Orgamento de Tesouraria

2011
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 1 o
De clenes N 0,00
_Di ;:E;u & ouios entes publicos o 0
e Cuntram Frogtama = -
CDeCowams e Gesto I
Hehcﬂnnus com rubricas exramrnﬂﬁas u B EI_ =
IPa.gurn Entm;"_ == | 0,00
A formecedorss de Maiias & Mercadoras 0
A omecedores de FSE N
De dE.‘EpESaS :nm msm} _________ St
o asunemjrﬁé'é&é'sﬁm o N .
Helacmm cam rubricas axmdr_téias S
ourcs Pagamewms2i . | @

[Fluxe de tesouraria das actividades operacianais

AET‘V[DADES INV ESTIH-EHTD

Eeuhlmentns

u'rmhlllzm;ﬁes
D& Cmms Plugr;lma

i Juros tie aplmacﬁes ﬁrmn:enuas -
Pagnmemns

I esiments & Mﬂlm;-_
fmpmrtﬂdasfpr.l,ecm

m}ds.ms g2 traha[:rsem msc-
1BIPens

Fluxa de tesourara das actividades de investim enio

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Rer.ehum entgs . o

Em pnésunus crudns

sumento g2 cap @l ndividusl

Pagam entos '
Emplé-sumus alitidos

' Encargos fnanceirns
F'raﬂér;';ﬁea Su Emerita;es

Variagdo de Tesowana

Cisponibilidate 0 ircio do periodo

Dis ponipilicads 10 hnal do perodoil)

20.504,83

[Woa(l} | saldoa il de setembn de 3011
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CONTA DE EXPLORACAQO_ @/

A conta de exploragdo previsional anual, desde que cumpridos os W}{n
pressupostos do orcamento, demonstra que a sociedade apresentard
um resultado operacional positivo.

Conta de Exploragdo Previsional
Broveitos e Exploragdo
Vendas

IFTEI&%M}]‘EE’E;;;GS i
Proveitos Suplementares '

Subsidios a0 mvestimento
Gmml-n-lt'ru_glﬁmﬂ conm S

Subsidios 3 exploragdo de actividades int, gersl

Convaio de Gestdo com CMM

———————————————

;I'rahalh-::s paraa propria empresa

s s - e ot e — = ==

|Prov eilns £ Canhos Financeiros

.Pr-'cv.; gifns B GHHHD_EB:_IWUIIE-HDE_- S
ITotal Proveos

[Custos de Exploragio
|custo das narcadonas vendidas
Fomecimenios & Servigos Exemos

rlm PosEs
Cusiog com Pessoal

Quiros Cusins ;b;tghs_::l}:ar;ﬁMnﬁis -
Amorizacies i
Cuseos & Perdas Financeiras o
|Custos e Persas exvaordinarias

Taotal de Cuslos

ResuEarios ATEs IMposios
I posie
Resultados Liguidos

11
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BALANCOS PREVISIONAIS \

Balangos Previsionais setembro

POC ACTIVO I 01
imobilizado: amerorze) Eizmama
43 Aoy os fxos @ngh es s00.192,8300 500.192.83| / “M“
42 '
41 Inv estimentos inanceiros
45 Imobilizagies em curso 4.522.149,08
44944404447 | Amonzagles Acumuladas 5844118
Circulanie:
produtos e rabs. Em curso
21422624425
+24 [ty sdas de erceiros:
Wédio e fongo prazo 480,19} .w;-lﬁ_
Curlo prazo 148.426,59 148,024,439
1h+18 Tiulos neQoCiEy £i5 0
11a14 Depdsims bancérios e caixa 20,904 83 16217, 26)
27 cusios dderidosiprov eins dileridos 0,00
168,812, 01 1640721, 54
Total do acivo 3,389,407 78 5§ 7P8.622,67
selembro
FOC CAPRITAL PROPRIO E PASSIVO | W11 20:2
Capital prémi W i
51 Capial 50,000,00 50,000,100
54 Prémios de emsado de acgles (quotas) 0 -0
56 Resaras estnties o] ]
BT Resarvas legais 0 Q
5245326557
9 Restves teservas 8 oulros Capims pdpros 1] o
54 Resulatos Fansiados 0,00 1,00
5 guiras varaghes de capmal 0,00
BE Resultadn liquido do ex ereisie 57.067.72
B4 Div idendos aniecipados o} .
Toml do capial propro w.m.nn* io7;087,72
Passivo;
29 Provisfes pad rScos e encargos Q
EL+FHIT4 24
«25+ 28 Do/ idas B IBMCBinGs: -
Medio 8 longo prze 3,168, 756,71 4,438, 75367
Curtn prazo 1711 651,08 18277108
27 Acréscimos e difarimenss 0 E:l
Total do passio 3330407, 1) 1 5171/524.55
Towml to capital proprio e do passive 3,350.407,79 5.2268.622,67

12
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INVESTIMENTOS

Prevé-se a execucdo do seguinte plano de execucao fisica e

econdmica durante o ano de 2012.

e

mjecto] panilhde+d manjos exeriores|
INgEMenio de aaturo publicg
mprEan

st de ferenos

iplaragia

LDXTORD 4700 W2

reede/lite pizndatn
nigamantn d4 concurse publicy
npreitadi

plagde

ampa D jogos de 5. Mateus

i1 Jixe]

ymiragde
iploragie
DIRCIO S000-S0UCATVO

wisican do Edificio

injecio par malhonia ins1ala;_|!¢s
WICuEs0 pErE ERpcugae de empreliads
mipreiz dz

glieHn

T e ——————

afecia pere melhoiia instalaghes

sncan par eeerugio 4 empreitads

mprestada

D,

|

w2
1M, |mu|m.

—

1|

13
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Euros
Obras/Projectos VALOR m'r_.-iémml_ 2008 2010

{paviindo muttivsos- 1600 M2 563.740,38

Tarranos 442.365,51 442,365,591 [

prejeciol pavilhEosamanjos exterores| 121.370,47 1213704700

fiscalizagde . III.I:IE_-

emprmﬁ da 0,90

a.Rap.mus; EXTERVORES DO PAVILHAD MULTIUY {}_-h'l..'

IALCITORIO 1700 M2 318237414

Terrenos 187.306.85 187.306,84

praje st 15.5 500,00 155.500,00

fiscalizagia 3B.000,00 17.214,00
empreitada 2.771.567 31 1.255,525,99
Campo De jogos de S, Mateus £55,485,51

Terreno 0,00

projecio .40

fiscalizagio .

empreitada 619.336.51 6219.336,51

(luminagio da campd de jogos 30145, 0 30, 144,00

EDIACIO SOCIC-EDUCATIVO 767.583,15

projects .00, 0L

fiscalizagio 3,000,000

aguisiglo edificia BA6.583,1° 656.583,15

remodelagdo do edificio e reparaghs IW.UE-'E.:L'

projectos 36492310

projeclos [d executados 364913, 3E4923,15 1

fiscolicagdo |:|_I,I:;

empreitada 0,00

ESCOLA PROASSIONAL MADALENA 42.000,00

projecto 30,000, 00 =:#.Wﬂ;l_:l_ﬂ

fiscalizagio 12.000.00 4 12.000,00
empreitada 00000, [ | | E00.000,00
TOTAL 6.1E0.106,14 954, 258,66 656,503,135 402.955 88 seazenas]  LET7E3RID 1,864,733 80

O plano global de investimento para a Madalenagir S.A. € 0 seguinte
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Plano Global de Investimento

)

i E—
208 2009 e 2011
MOSILIZADO CORPORED §57,508,18 §56.563,15 247.455,88 442.369,91 1.884.733,99
Temengs 0,00 1687.306,84 #42.369,91 | 0,00
Ediicios & Ouras Consiugdes 62903651 | esesan1s 30.148,00 0.00 | rssrmm
Equipamenio Bésica 0 0 0 0 =
Equipament Transpone 21 524,00 0.00 30,000,60 0,00
Equipainents Alminsuaio 4,449,280 0.00 = s
Mabiidso de Estrikddn 4281, 38 0,00 0,00 .00 j ;
Eruipaments nigrmgico 227,00 0 0 0 ]
Folcapiadoras, Telelnes e Fa 0.00 0 ] 0 F
MOBILIZADO INCORPOREO 364.923,15 0,00 185,500,00 121,370,47 0,00
Despesas de Imhli;&n i 0 il /] y
Eshis & Projecios 364 073,15 0,00 185.500,00 i30T | aEnon s 0,00
JUROS DURANTE & CONSTRUGAQ 49,956,00 §0.876,58 11.187,00 40,657,12 #9.088,22 122.237,16
Jusrus Bancirioe 48 936,00 §8.876.68 31167,00 057,12 59.988,22 122,297,16
NVESTMENTO CIRCULANTE E FUNDO DE MANEID 0,00 0,00 0,00 136.178,96 133,346,76
cusios de incionamenin 2008-2011 e 2012 axchsrwia 0.00 0,00 0,00 336,779, %G 133,346, 76
i esmEnks em skcks . 'J_-:.r[:n' 0,00 0,00 0,00
Tolal o v estimento Loroiargs | 72545953 454,142,385 WMLITT46 |k 2,140,317 91
Total 03 v esdment-acumulado 1o77497,04) 1797857,77] 228210065 3.203.278,11)  5.068.828,81] 7.209.146,72

O investimento a executar em 2012, ascende a 1,865 milhbes de
euros, 0s quais estdo cobertos pelo financiamento bancario de méedio
e Longo prazo junto do BANIF, com um valor de global de 7,54

mithdes de euros.

15
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Financiamento do Investimento/ exploragdo

——
2008-2009 2010 2011
CAPITAIS PROPRIOS 0,00 0,00 0,00
Capial Social
CAPITAIS ALHEIDS 191600000 |  462.737,34 g17.26267 | 2.147.596,02
Empréstimo Bancéiio MiL Prazo-investmenisexploracao | 1707.187,32 | 431,550,34 660555 | 2.075.356,66
Emprésimo Bancario MIL Prazo-enc. Fin. ( financiamenio )
inv estimenic) 118,842,568 31.187,00 40.657,12 89.988,22 122.241,16
—=
Eﬂanciamenm anual 1.916,000,00 462.737,34 A17.262 67 2.147.596,02
= —
total acumulado 1916.000,00]  2.378.737,24] 3.196.000,00 7.209.146,72

Madalena do Pico, 30 de Novembro de 2011

O Conselho de Administracdo

Hﬂ/ N\ "

José Antonio Marcos Soares

Fernanda Maria Rodrigues Soares Medeiros

pim [a

Bruno Robertc Gaspar de Faria



