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PLANO DE ACTIVIDADES - ORCAMENTO DE -
FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL "
(2013)
e
NOTA EXPLICATIVA E JUSTIFICATIVA /

1. INTRODUGAC

Em anexo ao presente documento define-se pelo Conselho de
Administracdo da sociedade MADALENAGIR S.A. a proposta para o Plano de
atividades, Orcamento de Funcionamento e Investimento anual e plurianual
da sociedade para o ano de 2013, nos termos definidos na legislacdo (lei
50/2012 de 31 de agosto)

O ano de 2013, marca a continuagdo da execucado dos investimentos

previstos no plano de atividades plurianual 2010-2013.

Conselho de Administragdo, submeterd o presente documento a
aprovacdo da Assembleia-Geral a convocar para o efeito, dando-se
igualmente conhecimento a tutela (C.M. Madalena do Pico).

O presente documento tem por objecto a apresentacdo de um conjunto
de notas explicativas e justificativas dos criterios e valores adoptados na
elaboragao das propostas de orgamento em apreco.

2. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

- Custos com pessoal

Mestas verbas incluem-se:
a) Secretariado permanente - Licenciada do quadro, tendo como
vencimento bruto mensal de 1.200,00 euros + subsidio de refeicao de

4 27 euros,
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b) Pessoal Operacional de enguadramento; previste 1 assistente
operacional para o anoc de 2013, com um vencimento base de

509,00 euros, acrescido de subsidio de refeicdo de 4,27 euros,

com efeitos a 01 de margo de 2013.

¢c) Remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao,

Conselho de Administracdo ndo é remunerado

{Quadro de Pessoal

012 2013 Total

hdmnesiras an 2 3 3

Licensiados 1 1 1

admnesiraty osau hanes 1 1

limpea o

o

5
O quadro de pessoal para o ano de 2013, durante a fase de
investimento, € o definido como minimo admissivel para o

funcionamento e operacionalizagdo do plano de atividades da

empresa.

Como é natural, serd necessario o recurso a consultadoria ao nivel

técnico em regime de outsourcing durante este periodo para

operacionalizacdo de todo o plano de investimentos.

Em conclusdo, mantém-se nesta rubrica, com ligeira adaptagao o

previsto no Plano Plurianual 2010-2013.



Custos com Pessoal

Fracl §Frac.dias/
[ue Func.-§mesesd meses-
V. Mensal 2013 2013 Janns 2013§ 2013

Remuneragies 19.490,00

Admnigtrag o oo 3 12 0.0

Lisenciados 1200000 1 12 13 14.400,00

admristratv osfau liares 509,008 1 1 13 6080, 00
Outros Abonos 1,033,324

Subsidio de Alimenagdo-dias 27 1 242 1.033,34

Subsidio e Almenagao-dias 427 i 108 345,46
[Encarges Sociais 4.014.94

Seguranga Social A4.014.84
Sequros 349,80

Seguro Acidentss Trabalho 386,80
Total de Custos com Pessoal 24,928,056
|Reengdes

RS 1,949,00

Seguranca Social 2.143.90
Totl de Reengdes 4.092.90
Fagamenios a0 Pessoal 16.430,44

- Fornecimentos e servicos externos

a) Combustiveis e transportes e outros fluidos

Nio se estima qualquer encargo com combustiveis.
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b) Livros e documentacsdo técnica
Previsto uma pequena verba de 200,00 euros/ano para aguisicdo de
documentacdo técnica que se mostre necessario e imprescindivel a

actividade da Madalenagir S.A.

¢) Material de escritorio
Estima-se que o encargo anual com material de escritorio e consumiveis
seja da ordem de 1.500,00euros /ano, este valor é calculado com base

nos valores histéricos.

d) Despesas de representacao
Nesta rubrica estima-se que o encargo com almogos e outros custos

integraveis no &mbito de “despesas de representacao”, que terdo de ser
sempre justificados e aprovados, seja da ordem de 720,00 €/ano (60,00

euros /mes).

e) Sequros.
Definida uma verba de 1.000,00 euros, para a cobertura de seguro

contra todos os riscos das viaturas da empresa.

f) Deslocacoes e estadias
Deslocacbes do consultor (12 deslocacbes anuais), estima-se um

custo global para esta rubrica de 2,400,00 euros.

g) Contencioso e notariado

Nesta rubrica estdo incluidos os custos com os registos e custos
notariais que se mostrem necessarios durante o ano de 2013,

estimando-se um custo de 2.000,00 euros.
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Nesta rubrica, incluem-se os custos a manutengao periddica das

h)} Conservacao e manutencéo I3}/

viaturas, num valor global de 3.500,00 euros/ano.

lll 1
o] s
i) Limpeza , Higiene e Limpeza '
Previsto um valor de 100,00 euros/ano para produtos de higiene e

limpeza gue sejam necessarios,

i) Honcrarios
Inclui-se nesta rubrica os custos com o Revisor Oficial de Contas no
montante de 1.200,00 €/ano.

k) Trabalhos especializados

Nesta rubrica estd inclufda a prestagdo de servigos de apoio operacional
5 empresa, com um custo global de 14.400,00 euros /ano, custo de
assessoria juridica a empresa (10.500,00 euros/anc) e o custo com o0
Técnico Oficial de Contas responsavel pela contabilidade da sociedade, no
montante de 3.000,00€/ano.

|) Diversos / Outros fornecimentos e servicos externos

Estima-se um valor de 70.000,00 euros, para o custoc com a area
cultural e recreativa do concelho da Madalena do Pico e 131.000,00 com
os custos global com os formadores/professores do Centro de Formacgao
Artistica.
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Fornecimentos e Servigos Externos

Estim ativa
Anual 2013
Subcontratos 0,00
Fomecimentos & Sen igns
Eleiricidsde 2.600,00 2.600.00
Combusthels 0,00 0.00
Agua 300,00 300,00
Oulrus Fluides 0,00 0,00
Ferramentzs & Utens. de Desg Rdpido 0, 0o 960,00
Livtos & Documenmgdo Técnica 200,00 200,00
Malerial de Escritirio 150000 [ 150000
Anigos para Ofera 0,00
Rendas e Alugueres ; - 000 0.00
L’Espesasde Representacan 720,00 720,00
 Comunicaghn 000 - 0,00
Sequros 100000 I 100000
Raoyalies 0,00 i Ey]
Transpore de Mercadorias 0,00 0,00
Tranapone de Pessoal 0,00 0,00
 Deslocagles e Estidas 5.400.00 5.400,00
Comissies .00
Honorsrios : 1,200,00 1.200,00
R DC 1.200,00 1.200,00
| Contencioso & Nowsiado s 200000 2.000,00
Conseryagdo e Reparagdo 3.500,00 3.560,00
: Huijﬁ:ﬂgﬂe;e-?rgpﬂgqrﬂa _ .00 0.00
Lipeza Hijene e Conor o e 100,00
"."agiiéncla e Séﬁumr‘n.;a ' 0.00 0,00
Trabalhos Especializados : : . 2raono0 21,900,00
cﬂné’;hduﬁa_acwﬁiﬁ'f&n}ba 05 Orojelns - 14.400,00 14, 400,00
consultadoria juridica a0 projeis - 10.500,00 10.500,00
contahilidade-inc 13.000/00 3.000,00
imentos & Serd icos- anmagas cullural e
i:;:r;:mm A TR 70.000,00
Oulros Forecimenios € Servigos- C.F.A L31.000,00 131.000,00
Total 247.620,00 248.380,00




Madalenacir s.a.

- Impostos e Taxas

Foram previstos o0s seguintes custos na rubrica 63,

1- Imposto de selo, a taxa de 0,6%, sobre a mobilizagcao anual do

financiamento, de acordo com a tabela de 1. Selo.

2- Imposto de selo, a taxa de 0,4%, sobre os encargos financeiros

anuais, de acordo com a tabela de I. Selo

3- IMI do terreno onde estd a ser construido o Auditério Municipal

Impostos € Taxas

Estimativa
2013
Anual
[im postos direclos & indirectos 14.750,62
imposto seln -ulzacdo capeal
Ws. TR 0,604
fimanciamenip MLP 13.377.50
IMposto sel uros oo
e J (.4084
fnanciamenio 76712
IMposs Seln - 2reno 0,804
BT 6,509
[ 3,03%

606,00
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Amortizacdes

As amortizacbes de imobilizado para 2013, decorrem da aplicacdo das ol
taxas previstas no decreto regulamentar especifico e incidem sobre ﬁif'

equipamento administrativo e equipamento de transporte. [
}% s (e
Mapa de Amortizagoes
V. Aquis. I V. Aguis, W, Aguis. V. Aquis.
LaTIza0aIzan L0 2011 iR 013 okl Tama 412 013
Ingbilizado Corpdren 535547 | 1618841
Terrenos 18845 008 A4p. 72401 A13.560.01)
Estens & Quras Consmughes 1.405.058 B E7a500.40]  2.004 Qoo 0U0G
Imokdizidy s Cume cutso 1009 194 B Ma.034,1a8 297407862 3,313,647 B5Q 6.715.568,45)
Equipamemo Basico 1,00 o,oo [F, 0§ rlix) .00
Efuipamen de Tiansgone -;umi-tlﬁak 14.5%0,00 14.600,00 ZE.IJIJD.UIII" 103.374.84]  25,00nf 80655 | 1363750
Epapamunio Aldm sty b, 25 0,00 T.046,45 DA%, 738 12,50% 55, 0 E6, 04
Maplann e Ezonidng i 448, 26 1,00 T.046,45) 11,454,738 1250%Q 199285 10607 82
Equipameni inbamnce 009 0,00 0,00 ooy 33,33 0400 .0
Fotncopadnms, Teelnes & Fax 0,00 o008 M0y 26, 00st 0.0 el
0,00
Imabilizedo Incorpires 0,00 106 0.0
Despesas A Fetalarks a 1] (5,008 [ 00% Q00 od
Prgietios Qo 0 03,00 L0 Q40 a0
Amorizaches do Exercicin 1.442.005,77 £.35547 | 1618641
Amorizagdes Acumuldas B943 JT005.55 | 102,28
Proveitos

Relativamente aos proveitos para o ano de 2013, estd previsto a
cessdo de exploracdo do campo de jogos relativo a cedéncia do
referido espaco, sendo o valor mensal de 500,00 euros acrescido de
IVA, esta situacdo estd dependente da reparacdo dos estragos do
temporal de 21 de setembro que danificaram as vedacoes e torres de
iluminacdo, por forma a tornar operacional o campo, o qual por
diversas vicissitudes nunca foi totalmente concluido por forma a uma
utilizacdo sem condicionantes.

Um montante de cerca de 120,6 mil euros relativo a prestagdo de
servicos na exploracdo, gestdo e manutencdo e fiscalizagdo dos
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equipamentos coletivos na area da atividade cultural e recreativa e
desportiva do concelho da Madalena do Pico, bem como uma receita
32,550 mil euros pela prestacdo de servicos na area da Formacdo
artistica do concelho da Madalena do Pico, pago pelos formandos, e
90 mil euros ao abrigo de um contrato prograrna para a atividade de
interesse publico municipal a desenvolver pelo centro de formacégo

artistica.

PROVEITOS
v alores sem WA I 2013
Iniesiacan de senvigos 184,238,686
Aliguer oo espagos - awmacse culle 2300000
Cessd [ s ds |
BS550 exp a.n;z’rc:- piscinas, campo de jogos Y90 E30E8
Noariue de camprsms
prestapdn senvicos -Cendro formagdoa riisica 32.550,00
|Prestagies e Servigos
allrpier e PEPACES -Campod 8 [ogos 5.000,00
contrato programa - C.RA, 50,000, 00
Trabalhos para a propriaempresa
Proveios & Ganhos Financeims
Froveins & Ganhos Exraondndrios
proveitas r 274.239.66

ORCAMENTO DE TESOURARIA

O Orcamento previsional de tesouraria, demonstra o equilibrio entre
0s recebimentos e os pagamentos da sociedade, sendo que o saldo
previsto para o ano de 2013, obrigard a uma gestdo correta em
temos de timing e montantes para que a mesma esteja equilibrada
durante o ano de 2013.




Orgamento de Tesouraria

2012 2013
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
{Recebimentos 0,060 274.239,66
De chientes 0.00 274 255 66
Do estadn £ oulres entes rihons 5 1]
Contralos Programa
De Contralos de Geskio 0,00
Relgcionados com wbacas ex rzordingrias 4 a
[Pagamentos 0,00 557.058.11
& formecedores de Magnas e Mercadorias o
& fornecedores de FSE 206.983.33
Do despesas com pessoal 16.430.44
A0 estide e owlros enles publicos 2391504
Relacionados com rubricas extranmdindrias 389 80
Dulros Pagamenins-saido 2012 30433550
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 0,00 -282.818,45
ACTIVIDADES INVESTIMENTO
Recebimentos 0,00 0,00
Imohilizzgbes
Ce Confratos Programa 0,00
Juros de aplicagdes financeiras
Panam enios 0,00 3.300,055,08
I esimening inanceins 0 0
Empeenadas/projecos
produtos & rabalos em curso 3.300.055.08
IEITESS 02.008
IFluxo de tesouraria das actividades de investimento 0,00 -3,300.055,08
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
{Recehimentos 0,00) 3.906.745 31
Emprésiimos obidos 3.906.745,31
Aumentn de capial individusl 0 (1}
{Pagamentos 0,00 230,043, 34
Empréstimos obedos 140 245 67
Encargos franceins 0,00 89.797,67
Preslagies suplementares ] 0
0.00) 3.675.701.97
ariagdn de Tesouraria 06 43,828, 44
s ponibilidadz no inicio do periodo 3U1E2012 14.564.59 14.564,59
Dis ponibilidacs no final do periadedl) 14,564.59 106, 353,03

10
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CONTA DE EXPLORACAO

A conta de exploracdo previsional anual, desde que cumpridos 0s
pressupostos do or¢gamento, demonstra que a sociedade apresentara

um resultado operacional positivo.

Conta de Exploragde Frevisional

Proveitos de Exploragdo I 2013
Vendas

conrEin programa 40,000,00
Provedos Supiemefitanes 0
rnresz'meia de SenviGos/aliguyer espacas 184.233,66

0,00
.00
Trabalhos para a propriaempresa 125.863.55
IF'm-.'ems € Garhos Fnanceins ]
Proveis & Ganhos Ex raordindrios ]
Total Proveitos 400.103,21
1

Custos de Exploragio

Cusio das Mercadorias Vendidas

Fomegimentos & Servigos Exlemos 248.380,04
Imposios | 14,750,562
Cusins com Pessoal 24,928 08
Dulras Cistos & Perdas Operacinais ]
pmonzagties 16. 186,41
Cusios @ Perdas Financeiras 39.7497,67
Cusios e Perdas ex raordinarias I

Total de Custos 384,042,789
Resuliados Anes Imposins f.060,82
Jlmpmm 1.060,57
[Resultados Liquidos 4,999,85

11
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BALANCOS PREVISIONAIS

_I
_]

Balangos Previsionais dezembro
POC ACTIVO 2012 2013 ga/‘”“f
Imooilizado, 4035.067,53) 746200577

43 Activos Tros @ngiv eis 524.094,28 mg.ﬂga.zﬁr

i

i1 Investimentos fnanceirns

65 | mobiizagdes em curso ssieees| 6ol

440+448-447 | Amorizaces Acumuladas 37.955,95 54,182, 36
3968.001,18)  7.407.825,40
[Circulante; I
produtos e rals, Em curse
21+22+24+25
26 Div idas e lercesos: |
Medio e fonga prazo
Curto prazo | 204.878,42 204.878 42

15+18 Titulos negocidy eis a
11al4 Depdsitos bancénios e caixa 14.564,59 103.393.I]3|

2 qu:st@s diteridos/prov eitos dilendos ﬂ,ﬂ[ll

- -
2124430 2327 45
Total do actvo -‘-.21?.53-4.191 7.721.094 85
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dezembro
POC CAPITAL PROFRIC E PASSIVD 2012 2013
Capsal praprio;
51 Capial G0, 000, 00 50.000,00
54 Prémins de emiesdo de acpies (quodas) 0 D’
a5 Fegen as eslaniarias 0 0
571 Resery as legais 0 oy
S2#03+ 55T
29 FESENIEs TE5EMV a5 € oUlrDs Capials proprias 0 0
509 Resulizdos ransilsdos {00 D,ﬂIJI
59 nulras. v anegfes de capitel 0,00
ae Rezulindn liquids do exercicio 4,960, g5
a9 Do adendos amecipados 0 0
Totl do capital préprio G0 MR, 00 54,900 85
Passiv G
28 Prow isfies para riscos & ENcargos 0
eE2e23+24
+25426 O idas @ tercenns;
Médio & longo prazo 3.B5E.198,69)  1.624.608.33
Cumo prazo 309,335, 50 A1 356,67
bl Acréscimos e dilerimenios 0 o)
Totzl da passivo 4,167.534,18]  7.868.095.00|
Totl do capilal prdprio e do passvo 4:217534,19) 7.721.094.85
INVESTIMENTOS

Prevé-se a execucdo do seguinte plano de execuc¢do fisica e
economica durante o ano de 2013.
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Obros/Projectos ALGR Jaoeasznonrzo0g e | 1011 #1z) HiE
[paviinin muttiesos- 1800 M2 44:8,005,38] 45.311,31 TGO50.1E]  A46.724,51 0,00 0,00
Tarraenos ALG, TG, 01 445 734.5]
nroieciol pavilhd nsarranjos extenores| 131,370 AT 4531131 ThO59,16
Frcaliracio [olin
empreitads
LREANIOE EXTERICRES DO PAVILHAD MULTIUSOS (EXEE]
ALDITORIO 1700 M2 2,384.296,17 9,00 LAER45.00 1E5 500,00 205 EST L0) R05053.77)
Terrenss {45 245,00 EAG 245 00
sl Coo 185 500,001 185, 500,00
J sexlimidin aravana]| 17, 520,07 300k, 02
P S teoee 3| dssaseean
zdigigniis-praicio 1u|.'.lm:.ﬂﬂ| E300.000,00)
Camipo Do jogos da 5. Mateus [uH.125,24 641.826,28 30.148,00 0,004 1,150,00/ 25.000,00
Tarrena 5,00
projecto 0, 0
fizcallzacio
lamareltada E19.335 &1 H2%136.51
}qul:lnn:ﬁ-:l docampu de [Gpeksieparagdes EETEETY 13.403,77 30,1 41.5H) 1.150,00 75, (W1, 1K)
EXAOID 5 0CI0-EDLUICA usaL 70E.931,37 E£1.475,65 Fi] | 0,00/ 10.954,00 34.50L,71
prEpeon 11.455,72 141,054,051 11501711
UREETRET=11] 300 G 3,064, 00
euisicin edifl dajrepara phes fada ptagaa fRLaTses] 66147565 26,0000
Cass do Misslonario 100,820,00) 8,00 0,0 o,00) 0,0 130 510,00
Exntugio da Animaghe ¢ Dinamizagic Cultural de
Projeto da Casa do Misskombrio §3.500,00) T B0
Concendo 8 Execupho Grdfica o Multimédia de
Projeie da Casa do Missishisio 40 500,00 a1, B 0
Conoegdo o Execuglie Mussslgica do Projeto da
‘et Do Mis sbondric E6 450, #A.420,00
(Casa Musau Cardeal Costa Nunos-valores &va 0z.420,00 0, 0,00 r | 0, 202.420,00
0 da Animagaa B CIEUTRl 0o
Praojabs di Coss Museu Cardnal Casbs Nunas. F0.000,00 T 000,
Gonsapsda o Exesugao Gratice o Materisl ce
Comunicagiio da prajocio do Frojocto da Gass
Museu Cardeal Canis Munes 3, B0, 00 ES-BW.M‘
Lignalizagio oa inform agde o Partalda projeie da
Caan Museo Cardaal Conta Nunas 233100, 73,701 IHY
LONDOPGAD & AN CLEEE MULE0gIca oo Hrap el
lda Casa Musew Cardesl Costa Munes £6.400,000 A A2 0
v pnigBo musoslogica o,00f 1,00
prejecios o traba para p. efHpresn 1.402.032,11§ 560,501,560 1k7.025,93 2301 5LI7 337.628,71 125 463,55
praprctng il opeu@dos 542.498,03 34,05L,72 150305, /5 22.015.604
lisalzagio =L
trabalnecs para orople eEmpresd 945 534,08 F56.435,20 741533 14,115,679 337.518.71 114 063,55
|ESCOLA PROASSIONAL MADALENA F7.004,40 .00 .00 0,00 55.744,79) 17.159,61
projecio IO AD 55 :"M.?!l 17,259,561
flacalizagdo Life]
empreibada LRt |
cartron u:.ul.ual 14.050,92 14,950,00 5806845 23,911,694 25.000,90{
wiaturss 4R BR4.6A 73,824, 25000,
Equsp admmi E AL 726,38 226,23
viabures ES-EED.II-I 14450, 00 L4530, 00
EGUiE, BEMATELA LW 11.768,45 pE R |
e itadag 52 AL1,E5 in -‘\-ﬂﬂ.lll.il FER b
TOTAL pagaees 7] 193azesTE| 545.819,14) 316.725,53] 640285 60 3.425.910,61




O plano global de investimento para a Madalenagir S.A. € 0 seguinte

Flano Global de [nvestmento
2003 200% i 201 201 2013
MOBILIZADD CORPORED 1.386. 874,05 0,00 231,844, 00 456 871,36 23%.959,08 286308377
TUrnrs 0,00 a@,00 166 45,00 A4, 724,91 7.0 [ENE ]
Edificics & Ouras Construgies 1,303.301,53 ] 30, 145,00 2R.500.00 ZRL B AR 2.B53.053,77
Equpsnanan Bisico o o o (4]
Emupameria Transpomn 4B B34 G4 (£51 K} 1a.550,00 Lt G0, 00 00,00 HRLH
Fipapameni Sd&niniswagvo & 4nf, 28 0L n,ao 7.04E, 85
Mokilihiio do Escring 4,222,00 .00 o060 7,048, 45
Equinamenel mformatco 226,20 o o b
Eamcopindons, Telslones & Fak 0,00 0 o a
MCHILEADD INCORPORED 345.903,00 ,00 F26.448,B1 273.616,60 T0.636.80 a3, 004,31
Despecns i PEEkaGan 0 0 1 ]
Ediilos @ Progcios, proskns cuimmis 249,403,008 D AHD 226, 440 A1 FFI.516.6D Fooass &l A22.001;41
JUROS DURANTE & CONSTRUGAD ag. god,an EA.ATH. 00 3118700 ABLBET 12 43,803,210 BO.7G7,67
Juings Bancdnos 49 BER, 00 BE 076 EE 3L 187,00 40.65T, 12 £3,833,10 BOUTHT BT
HWESTIMENTO CIRCULANTE E FUN DO DE MANEID 0,00 13764714 ££.248,33 101 458,55 293.825,61 38,045,568
cisms di Lrcknamenic 2008-2013 e clunda jures) LA7.647 24 56, 249,33 100.450.56 #93.825,61 35,055, H8
b e B0 BT SO
Toinl oo Iy esdmeia 1,756.543, 84 05,529 62 545 BZ23,14 912.503.63 £&01 28E. RO AN DIEES
Total o Iny esamanis-acurrutad s 1,755.943 94 1,962 267, 76] 2.508.296,90 1 420.800.53 4,061 087,13 FAGL.O05.TT

Ju

O investimento a executar em 2013, ascende a 3,4 milhGes de euros, 0S
quais estdo cobertos pelo financiamento bancério de médio e Longo prazo
junto do BANIF, com um valor de global de 7,54 milhdes de euros e por
60% de taxa de comparticipacdo a fundo perdido através do Pro-rural,

para os projetos Casa do Missiondrio e Casa Cardeal e Costa Nunes.

Financiamento do Investimento! exploragio euros
2008-2005 2010 2011 2012 2013
CAFTAIS PREPRICS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Social
{capmals aLHEIDS 1.816.000,00 | &05.610,60 B74.365,40 662,198,569 3.906.745,31
Enpritstmn Bancéng MIL Prazo-iry estimentoses poragao | 1.797.157,32 | 574.423.60 6331.732,28 618,395,59 358100355
Emprésimo Bancéna MIL Prazo-enc. Fin, { financiamenlo
iy esimEenim) 118,842,568 31.1E7.00 A0 BRT 12 43, 803,10 Ba.7A7.67
Financiamanto Prorural-60% 235.244.00
Inanciamento Enue 1.916.000,00 | 60561080 | 67438840 BB2 198,69 3.806.745,31
total acumulado 181600000} 2521.610,6003.196.000,00] 3.858.198,69 7. 7EA.944,00
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Madalena do Pico, 28 de Dezembro de 2012

O Congelho de Administragao

-
pMbe R ™

se Antorfio Marcos Soares

‘.t}ﬂ-.,-,_ s .,_-l Ak ﬁi.;ﬁ:f_.._.q__a._: e}{e l‘-Jﬂ/L-‘L Lo
Fernanda Maria Rodrigues Soares Medeiros

Yo e

Brunt Roberto Gaspar de Faria
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