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MADALENAGIR S.A.
ELEMENTOS PREVISIONAIS DE INVESTIMENTO E EXPLORACAO PARA O QUADRIENIO 2009-2012

» NOTA PREVIA

O papel da autarquia na promog¢do do desenvolvimento concelhio € cada vez mais complexo face aos novos
desafios colocados ao Concelho, que potenciam um recentrar do papel desempenhado pelo Concelho da Madalena no
contexto da Ilha do Pico e das Ilhas do Triangulo, decorrente do incremento da actividade turistica, bem como da
melhoria das acessibilidades entre estas ilhas.

O desenvolvimento sustentivel do concelho, passando também pelas dinimicas geradas externamente e pela
presenca de politicas publicas e do investimento privado, assenta, desta forma, na potenciac@o das sinergias a estabelecer
no seio da regido, onde o Municipio de Madalena se deve assumir como um exemplo de qualidade.

Neste momento, revela-se de primordial importancia a criagdo de novas formas de actuaciio que déem resposta as
prioridades em ascensdo, resultantes do surgimento de novas necessidades tanto ao nivel das questdes sociais e urbanas,
como econdomicas e culturais.

Virios factores determinaram que, nas ultimas décadas, o modelo de gestdo burocratica tradicionalmente seguido
pela administragdo local entrasse em crise. Os programas de modernizag@o e reforma administrativa nos varios paises
centraram-se, em geral, em garantir que a administracfo local se oriente para objectivos, funcione melhor e custe menos,
prosseguindo a transformagéo de uma cultura de regras numa cultura de objectivos.

Hoje, serda dado um passo que garantirdA uma nova atitude do poder autirquico, que corresponde a uma
intervencdo qualitativa, e que aponta, de forma generalizada, para a qualificag@o e exceléncia dos equipamentos piblicos

ao servigo da populag@o em geral, e de sectores de actividade em expanséo.

» 1. INTRODUCAO

O presente Plano de actividades tem como objectivo, apresentar o investimento directo a concretizar com a
finalizacdo da execugdo das empreitadas que dizem respeito a um conjunto de equipamentos piiblicos ou de interesse
municipal para o desenvolvimento do Concelho da Madalena do Pico, obras estruturantes para o Turismo e para o Lazer
da ilha do Pico e para a atividade econdmica e fixagio de populacio , os quais, conjugados com outras obras estruturantes
a serem executadas pela autarquia e pela empresa Municipal, potenciara o desenvolvimento integrado do concelho, bem
como criara sinergias € complementaridades nas actividades econémicas, que serfio por si s6 um impulsionador e

catalisador do desenvolvimento, que se quer sustentado, do concelho da Madalena do Pico.
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Sera apresentado num primeiro nivel, a caracterizagio geral dos equipamentos, os seus objectivos gerais e 0s
impactos economicos e sociais, resultantes da sua implementagdo, o qual devera ser avaliado em complementaridade com

os investimentos que ja foram realizados, directamente pelo Municipio.

Segue-se um segundo nivel, que compreendera a analise econémico-financeira dos projectos especificos a serem
desenvolvidos pela Empresa no &mbito das suas competéncias delegadas pelo Municipio, centrada nas seguintes varidveis
fundamentais: investimento e financiamento, custos de exploragio e proveitos de exploragio.

Pretende-se, desta forma, demonstrar a necessidade dos investimentos em equipamentos e infra-estruturas
estruturantes para o Concelho da Madalena e mesmo para a Ilha do Pico, onde a Madalenagir S.A. surge em conjugagio
de esforgos com a autarquia, assumindo um papel de planeamento e desenvolvimento do projecto, bem como, durante a

fase de exploragdo, de promog@o e projec¢dio do concelho e da Ilha do Pico no contexto regional.

» 2. A SOCIEDADE ANONIMA, MADALENAGIR S.A.

A empresa MADALENAGIR S.A. foi constituida em 04 de Margo de 2007, com uma estrutura accionista detida
a 49% pela Madalena Progresso E.M. e os restantes 51% detidos por 4 empresas privadas do ramo da construgdo civil e
obras publicas. O Conceito para a realizagdo e implementagdio desta Parceria mista de capitais Publico Privados foi
delineado e langado a concurso no ano de 2006, na vigéncia da Lei 58/98 de 18 de Agosto, que regulava o funcionamento
do sector empresarial Municipal. Assim, esta empresa foi concebida com objectivo de delinear e executar projectos de
desenvolvimento e gerir equipamentos publicos, recorrendo a financiamentos bancarios, arranjando meios financeiros de
forma a levar a cabo um conjunto de investimentos que o poder autarquico ndo podia executar, por via das limitagdes ao
endividamento a que as autarquias estavam sujeitas.

A optimizagdo das valéncias a desenvolver pela Madalenagir S.A. estara fortemente associada 3 visdo dos
projectos como um conjunto e & sua complementaridade com outros equipamentos e as potencialidades da sua local izagdo
¢ acessibilidades.

O processo de planeamento dos investimentos a concretizar entre 2009-2012 pela Madalenagir S.A., sera
efectuada por fases:
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pavilho multivsos- 3672 M2

projecto| pavilhdo+armnjos exteriores)
lancamento de concurso publico
|empreitada

Aquisicio de terrenos

AUDITORIO 1350 M2

|proje ctoflice nciame nto
langamento de concurso publico

empreitada

Campo De jogos de S. Mateus

projecto

empreitada

EDIRCIO SOCIO-EDUCATIVO

agquisicio do Edificio
projecto para melhoria instalagbes
Concurso para execucdo de empreitada

empreitada

PARQUE EMPRESARIAL DA MADALENA

Aquisicio de Terrenos | 76/m2)

Elaboragio de projectof aprovacio de licenciamento
Concurso para execucio de empreitada

empreitada

Promocdo e vendas de Lotes

PARQUE HABITACIONAL DA MADALENA

Aquisicio de Terrenos ( 15€/m2)
Elaboracio de projecto/ aprovagio de licenciamento
Concurso para execuclio de empreitada

empreitada

Promogio e vendas de Lotes

Numa fase subsequente, ¢ no dmbito da sua actividade de organizagfo, gestdo e apoio ao funcionamento dos

equipamentos a cargo da MADALANGIR S.A., terd por missfio primordial a satisfacdo plena dos utentes dos

equipamentos, através da qualidade dos servigos que oferece.

A proposta de valor da MADALENAGIR S.A. assentara:

o Na inovagdo, enquanto capacidade de responder de forma criativa aos desafios que se lhe colocam,

impondo a flexibilidade como marca distintiva de uma organizacio moderna, que beneficiard dos

enquadramentos arquitectonicos, urbanisticos e culturais de vanguarda nos equipamentos a seu cargo;

e No dinamismo, como a capacidade de concretizar qualquer projecto, antecipando as necessidades dos

seus utentes, ¢ oferecendo um servigo de chave na mio, planeado em estreita colaboragio com o

cliente, e ajustado a sua concepgéo do evento;

e No rigor, como a capacidade de potenciar os meios disponiveis, sem nunca desvirtuar os pardmetros

sociais, financeiros e éticos.
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A MADALENAGIR S.A. assegurara e reforgara, desta forma, a sua posi¢io no mercado, através da oferta de um

alargado leque de espagos e meios adequados as necessidades da populagio em geral e de quem nos visita.

3. OBJECTIVOS GERAIS DOS EQUIPAMENTOS

O custo global dos diferentes projectos compreendera basicamente as seguintes componentes:
- Aquisigao dos terrenos

- Elaboracao de estudos e projectos técnicos

- Custos com a construcao das infra-estruturas/ edificios

- Custos operacionais, incluindo custos de comerciais e financeiros

3.1 PAVILHAO MULTIUSOS

Neste dmbito, o Equipamento Colectivo designado por Pavilhdo Multiusos a ser implementado na zona da Madalena, o
qual sera de manifesto interesse turistico para a ilha do Pico, quicd mesmo para o Grupo Central da Regifio Auténoma dos
Agores, uma vez que se trata de um equipamento com uma implantagdo de cerca de 3.600 m2, o que lhe confere uma

dimens#o Gnica e impar na ilha do Pico. Assim, sobre este investimento 4 a referir o seguinte;

Localizacéio e drea do prédio

O terreno disponivel, localiza-se centro da vila, junto da Cdmara Municipal e apresenta uma érea de 2.500 M2, ocupando
parte significativa a nascente do quarteirio onde se insere. E limitado a norte pela Rua Urbano Prudéncio da Silva a
nascente pela Rua Urbano Prudéncio da Silva e a sul pela Regifio Auténoma dos Agores e a oeste pelo Municipio da

Madalena.

Descricio e justificacio da proposta para a edificaciio

Para o Concelho da Madalena, foi identificado a necessidade de se dotar de um espago desportivo coberto com

capacidade para acolher publico no seu interior. Trata-se de um investimento relevante para o Concelho e para a ilha,
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desde inicio de tornou fundamental articular neste equipamento outras valéncias importantes para a vida socigt’e cultural
da vila. Deste modo, perante as actuais condigdes da biblioteca municipal e a auséncia de um espago para palestras e
cinema, decidiu-se ndo incluir, no presente projecto, outros espagos dedicados a estes programas, os quais serdo
desenvolvidos em espagos distintos, dando uma resposta adequada as necessidades que se tem colocado aos municipes

nos Gltimos tempos

Nao sendo um concelho de grande concentragdo populacional e procurando construir um equipamento proporcionado,
consideraram-se alguns valores maximos de utentes, servindo de referéncia para o dimensionamento dos diferentes
espagos e servigos de apoio. Assim, ird optar-se por desenvolver uma area desportiva com uma capacidade para cerca de
500 pessoas sentadas em bancadas, ¢ instalagdes de apoio, campo desportivo e volume interno dimensionados para a
organizagdo de eventos de acordo com os regulamentos das diferentes modalidades previstas - futsal, voleibol e

basquetebol.

Os diversos programas deverdo organizados a partir de um atrio principal de entrada. Deste atrio deverd aceder-se

directamente as bancadas desportivas. Devera ser prevista a instalagdo de uma cafetaria \ bar, de apoio ao pavilhzo.

A proposta, pela volumetria, mancha de implantagdo, indice de impermeabiliza¢do, alinhamento de cérceas, desenho e

uso, devera cumprir com os diferentes requisitos aplicaveis.

3.2 AUDITORIO

O auditorio ira ser projectado tendo como objectivo um espago com cerca de 200 lugares numa plateia, prevendo-se

camarins e outras instalagdes de apoio ao palco,
0 auditorio, deveré dispor de uma cabine de projecgdo, duas de tradugdio e um palco com cerca de 7m de profundidade

apoiado por um espaco posterior de reserva.

Devera ter-se em atengdo a consulta prévia ao Conselho Técnico para Espectaculos, de forma a incorporar as normais
observagdes que sdo sempre feitas por este 6rgdo, nomeadamente no n.° de lugares sentados por fila no auditério, saidas

de emergéncia e circuitos de acesso a pessoas com mobilidade reduzida.

A proposta, pela volumetria, mancha de implantagdo, indice de impermeabilizagio, alinhamento de cérceas, desenho e

uso, devera cumprir com os diferentes requisitos aplicaveis.
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Insercéo urbana e paisagistica da edificaciio

Devem ser respeitados os alinhamentos previstos no projecto de reconversdo do centro da Madalena, garantindo-se o

afastamento a via e o desenho e largura de passeios, rampas de acesso e localizacdo de mobiliario urbano.

Pretende-se, assim, por um lado, aumentar a competitividade do sector turistico do concelho através do
incremento, diversificacfo, qualificacdo e articulaciio dos diversos segmentos constitutivos do sistema turistico local e,
por outro, promover habitos de lazer saudaveis em espagos desportivos e ladicos inseridos no contexto urbano.

A oportunidade e a pertinéncia destes projectos de investimento decorrem da sua importincia particular para o
Concelho, onde se observa uma oferta inexistente deste tipo de estruturas.

Desta forma espera-se concretizar os seguintes objectivos:

®» Reforgo da imagem da Madalena do Pico com um conjunto de equipamentos modernos e disponiveis
para a populaciio da ilha e dos seus visitantes;

o Atraccio de novos visitantes para o concelho, com possiveis impactos sobre os restantes segmentos
turisticos e sobre o nivel de rendimento concelhio;

o  Melhoria da qualidade de vida, de quem reside no Concelho de Madalena.

No entanto, os investimentos em equipamentos de interesse municipal € com uma vertente acentuada na
dinamizagio da actividade econémica do Concelho, nfio se esgota no Pavilhdo Multiusos, do auditério ¢ do
edificio socio educativo, a sociedade andnima de capitais publicos surge no contexto econémico da ilha,
como dinamizadora de outras ireas, como sejam a da promog¢éo e reordenamento dos espacos industriais e
habitacionais, tendo como objectivo final a atracio de mais investimento para o concelho com efeitos
multiplicadores sobre a economia local.

Assim, o plano de investimentos podera ser ajustado para novas vertentes, nomeadamente na promogéo de
uma zona industrial de forma a cativar ¢ fomentar a capacidade de atrac¢do do Concelho, bem como na
deslocalizagdo de unidades industriais e pequenas oficinas para um local que permita a sua concentracio em
termos de infra-estruturas, permitindo igualmente uma optimizagéo na gestdo do espago territorial. Esta nova

vertente a ser explorada dependera fundamentalmente da evolugéo econdémicas da Regifio e da ilha do Pico.
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3.3 EQUIPAMENTO SOCIO-EDUCATIVO DA MADALENA

A proposta para este novo equipamento, visa dotar o concelho com um espago lidico para diferentes
actividades ocupacionais para os diferentes extractos sécio econémicos do Concelho, permitindo a ocupagio

dos tempos livres da populagio.

» 4. IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS
4.1. Impacto Sobre o Turismo

A relagiio procura/oferta de alojamento, definida na estratégia de desenvolvimento turistico da Regido, devera ser
garantida nas relagdes que a hotelaria estabelece com a recepgdo de eventos, em particular.

Importa verificar se as acgbes de promog¢do dos Agores, em particular no exterior, contemplam o esforgo da
transformaciio e consolidagdo destas novas procuras em novos mercados, rentabilizando no tempo um esforco
promocional das nossas ilhas, inegavelmente associado a0 bom desempenho organizacional e imagem externa do destino

Acores.

3.4 INFRA-ESTRUTURAS HABITACIONAIS E EMPRESARAIS

Pretende-se desenvolver um conjunto de infraestruturas em terrenos ja identificados e pré negociados com os
proprietarios para a implementagio de lotes habitacionais e lotes empresariais, tenho por objetivo no
primeiro caso fixar populagdo jovem no concelho da Madalena do Pico, e no 2°° caso reordenar e concentrar
as industrias local ou zona perfeitamente localizada fora da vila da madalena , oferecendo um parque

empresarial perfeitamente ordenado e organizado .
4.2. Impacto na Qualidade de Vida Urbana
Tendo em consideragdo a reconhecida insuficiéncia (ou em certos casos, inexisténcia) de areas similares ao

Pavilhdo Multiusos, ndo sera excessivo afirmar que a implementagdo e gestdo do conjunto do equipamento proposto

contribuirdo para a melhoria da qualidade de vida urbana.

5. CARACTERIZACAO DOS PROJECTOS E DA ACTIVIDADE DA EMPRESA
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O investimento a concretizar nos nomeadamente nos diversos equipamentos, Pavilhdo Multiusos,auditorio,
Edificio Socioeducativo, zona empresarial e zona habitacional , constituirdo encargos da MADALENAGIR. S.A.

O Pavilhdo Multiusos ¢ Auditério, complementado com a futura Biblioteca, tem igualmente objectivo de
requalificagio de espagos que presentemente estdio abandonados e sem perspectiva de qualquer ocupagdo e contribuird
para o ordenamento urbano e servira os residentes e visitantes do ponto de vista de fruicdo e do lazer activo.

Numa primeira linha de analise, a sustentabilidade dos equipamentos a explorar devera ser perspectivada num
todo integrante com as restantes infra-estruturas vocacionadas para a potenciagdo turistica do Concelho. Assim, estas
infra-estruturas estarfio aptas a induzir novas valéncias e centralidades, tal como diagnosticado no ponto anterior.

Com um investimento global situado nos 7,4 milhdes de euros, nfio se obterd na totalidade o retorno directo
associado a realizagio destas infra-estruturas durante o periodo em analise, ja se encontram em plena fase de
investimento. No entanto, a prazo, o potencial que as infra-estruturas encerram sio uma evidente mais-valia para a
valorizacdo de toda a Vila, potenciando num contexto global a capacidade de oferta e atractividade econdmica da ilha do

Pico.

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

No ambito deste Plano serfio tidos em conta os pressupostos apresentados no Anexo I, para um periodo de anélise
de 4 anos, utilizando a metodologia de pregos correntes, de forma a garantir uma imagem mais fiel do desempenho da

empresa.
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Anexo |-Pressupostos Técnicos, Economicos e Financeiros

2009 2010 2011 2012 (’W/

Inflagéo
Taxa de Inflagéo (estimativa) 1,50%  150%  1,50%  1,50%
indice 1 103,02% 104,57% 106,14%
Impostos
Taxa de IRC 17,50% 17,50% 17,50% 17,50%
Taxas de IVA
Reduzida 4% 4% 4% 4%
Intermédia 8% 8% 8% 8%
Normal 14% 14% 14% 14%
Custos com Pessoal
Encargos com Seguranga Social (Entidade Patronal) 20,60% 20,60% 20,60% 20,60%
Encargos com Seguranga Social (Trabalhador) 1% 11% 11% 1%
Taxa Média de Reteng&o na Fonte de IRS 10% 10% 10% 10%
Taxa Seguro Acidentes de Trabalho 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
Prazo médio de recebimento
Prestagdo de Servicos meses 0 0 0 0
Prazos médios de pagamento
De Mercadorias meses 2 2 2 2
De FSE meses 2 2 2 2
De Imobilizado meses 2 2 2 2

6.1. Investimento e Financiamento

O presente Plano de Actividades Plurianual tem como objectivo quantificar e analisar os investimentos a realizar

no ambito das medidas preconizadas pela empresa, bem como as respectivas fontes de financiamento.

6.1.1. Investimento

Tal como foi referido, o investimento a levar a cabo pela MADALENAGIR S.A., sera executado até final de
2012.

O Investimento global estimado ascende a 7.4 milhdes de euros, incluindo encargos financeiros, terrenos,

projectos e empreitadas, conforme se apresenta no Quadro seguinte;
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ANEXO -Obras/Projectos VALOR 2007/2008 2009} 2010 2011 2012
pavilhdo multiusos- 3672 M2 2.516.997,07
projecto( pavilhdo+arranjos exteriores) 206.552,07 206.552,07
fiscalizacio 56.095,00 11.219,00 33.657,00] 11.213,00
empreitada 2.243.800,00 224.380,00 1.346.280,00) 673.140,00
terrenos( inclui IMT) 10.550,00 10.550,00
AUDITORIO 1350 M2 1.378.444,06
projecto 113.089,06 113.089,06
fiscalizacio 36.855,00 1.842,75 22.113,00] 12.899,25
empreitada 1.228.500,00 61.425,00 737.100,00 429.975,00
Campo De jogos de S. Mateus 684.502,00
projecto
fiscalizacdo 0,00
empreitada 684.502,00 634.502,00 50.000,00
EDIFICIO SOCIO-EDUCATIVO 882.040,00|
projecto 20.000,00 20.000,00
fiscalizacio 6.000,00 6.000,00
empreitada 856.040,00 656.040,00 200.000,00
PARQUE EMPRESARIAL DA MADALENA 1.515.360,00
projecto 59.850,00 59.850,00
fiscalizacdo 35.910,00 25.137,00 10.773,00
empreitada 1.197.000,00/ 837.900,00] 359.100,00
Terrenos [ 7€/m2) 222.600,00] 222.600,00
PARQUE HABITACIONAL DA MADALENA 483.734,40
projecto 16.359,00 16.359,00
fiscalizacdo 9.815,40 7.852,32} 1.963,08
empreitada 327.180,00 261.744,00 65.436,00
Terrenos | 15€/m2) 130.380,00 130.380,00
TOTAL ?Ml.ﬂ??,ﬂi 954.143,13] 1.059.020,00 405.625,75]  3.477.783,32 1.564.505,33
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Anexo Plano Globhal de Investimento

suros
2008 2009 2010 2011 2012
IMOBILIZADO CORPOREOD 634.502,00 706.040,00 309.416,75 2.345.150,00 1.127.233,25
Terranos 0,00 10.550,00 0,00 0,00
Edificios e Outras Construgbes 634.502,00 706.040,00 298.866,75 2.345,150,00 1.127.233,25
Equipamento Basico 0 0 0 0
Equipamenfo Transporie 0 0 0,00 0
Equipamenio Administrativo 0,00 0 0
Mobiliario de Escritdrio 0,00 0 0 0
Equipamento Informéatico 0,00 0 0 0
Fotocopiadoras, Telefones e Fax 0,00 0 0 0
IMOBILIZADO INCORPOREQ 319.641,13 0,00 20.000,00 0,00 0,00
Despesas de Instalagdo 0 0 0 0
Estudos e Projectos 319.641,13 0,00 20.000,00 0,00 0,00
JUROS DURANTE A CONSTRUGAO 52.273,53 48.163,50 71.578,70 90.799,71 120.547,50
Juros Bancarios 52.273,53 48.163,50 71.578,70 90.799,71 120.547,50
INVESTIMENTO CIRCULANTE E FUNDO DE MANEIO 0,00 352.980,00 76.209,00 1.132.633,32 437.272,08
Fundo de Maneio 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimenio loteamentos 0,00 352.980,00 76.209,00 1.132.633,32 437.272,08
Total do Investimento 1.006.416,66 1.107.183,50 477.204,45 3.568.583,03 1.685.052,83
Total do Investimento-acumulado 1.006.416,66 2.113.600,16 2.590.804,61 6.159.387,64  7.844.440,47

Os Investimentos a realizar serfio amortizados de acordo com o Decreto Regulamentar n°25/2009, pelo método de

quotas constantes, tendo as amortiza¢des, no ano de inicio de actividade de exploracdo (2013), conforme se apresenta no

Anexo IV.

anexo |V-Mapa de Amortizagdes

V. Agquis, V. Aquis. V_oAquis, V. Aquis, V. Aquis. V. Aquis.
2oo7r2008 2.009 2.010 2.011 2012 total Taxa 2008 2010 2011 2012

Imobilizada Corpéree 5.084,45 5.984,45 28,29 9.131,5%9
Terrenos .00 o.00 10.550,00 0,00
Edificies » Qutras Conslbugdes 0.00 0,00 0,00 5.461.883,13 5.461.883.13 200% 1} o 9.103.31
Equipamentn Basice 0,00 a,o0 a.00 o.00 @ o o 0,00 o.on
Equipaments de Transparie 23.824 .64 0,00 a.00 a.00 o,00 o 25 00% 5958 16 5958 16 1] 0,00
Equipem ente Adminisfrafivo 226,28 o.00 0,00 0,00 o,00 1] 12,50% 28,285 28,285 28,285 28,285

M obilidric de Escritério a,00 0,00 0.00 o.00 o 12.50% a a L} 0

Equipamenta Interm dfico 0,00 o.00 o.00 o,0o 0,00 a 33.33% 1] a n.an a.na

Fotwcopiadoras, Telelones & Fax o.00 0,00 o,00 0,00 L} 25,00% 1} 1} 0,40 0,00
L}

Imohilizade Incorpéres o g,00 0,00 o.00 0,00
Despeszas de Instalagéo o a a o 33,33% a o.00 o.o00 a,00
Projectes o.o00 a.on o.00 L} '] 33.33% a.ra a.00 o.00

Amortizaghes do Exercicio 5.984,45 5.084 45 28,20 9,131,598

5.984 45 t1.968,88 11.99718 21.,128.77

Amorizagfes Acumuladas
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6.1.2. Financiamento

A empresa apresenta um capital inicial de 50.000,00 euros subscrito integralmente e ja utilizado na actividade da
empresa, pelo que ndo produz efeito financeiro no presente plano de actividades.
Tal como esta definido no plano inicial de actividades o investimento é coberto a 100% por financiamento bancario.

Assim prevé-se utilizar entre 2009 e 2012 o restante valor do financiamento contratualizado. (Anexo V).

Anexo V- Financiamento do Investimento euwros
2008 2009 2010 2011 2012

CAPITAIS PROPRIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Social

CAPITAIS ALHEIOS 1.006.416,66 1.217.183,50 677.20445  3.258.583,03  1.685.052,83
Emprésfimo Bancario M/L Prazo-investimento 954.143,13 1.169.020,00 605.62575  3.167.783,32  1.564.505,33
Emprésfimo Bancario M/L Prazo-enc. Fin.-consfrugdo 52.273,53 48.163,50 71.578,70 90,799,71 120.547,50

fianciamenio anual 1.006.416,66 1.217.183,50 677.204,45  3.258.583,03 1.685.052,83

total acumulado 1.006.416,66 2.223.600,16 2.900.804,61 6.159.387,64  7.844.440,47

6.2. Custos de exploracio.

Os Custos dos servigos de gestdio ¢ administragdo representam o conjunto dos custos de Estrutura e de Exploracao
da empresa, ou seja, todas as Despesas suportadas e a incorrer de forma a serem prestados os servigos necessarios, com as
caracteristicas qualitativas e quantitativas exigidas, consoante os servi¢os prestados.

A Estrutura de Custos da empresa integra os custos inerentes ao Quadro de pessoal, a Gestdo didria dos servigos

prestados ¢ Amortizagdes do imobilizado.

Os Custos de exploragio durante os anos de 2009-2012, resultam em exclusivo da actividade de investimento e
como tal serdo levadas a trabalhos para a propria empresa e passardo a Imobilizado em curso, as quais depois de

concluidas serfio imobilizados da propria empresa.
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6.2.1. Pessoal Afecto ao Projecto

Tendo em conta as necessidades operacionais, em termos de Recursos humanos, decorrente§ de uma estrutura
desta natureza, nomeadamente, a manutencgéo e funcionamento do Pavilhdo Multiusos, o qual se prevé a sua entrada em
funcionamento no primeiro trimestre de 2013, tendo em conta a sua conclusio no final de 2012, prevé-se o inicio do
recrutamento de pessoal apenas em Dezembro de 2012 e tendo como objectivo proporcionar um conjunto eficiente de
servigos, mantendo em condigdes de limpeza e de conservagio dos equipamentos, julgamos adequado e apropriado para

0s proximos anos o seguinte Quadro de pessoal:

Anexo VI- Quadro de Pessoal
| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Gestor Municipal 3 3 3 3 3 3 3
Licenciada 1 1 1 1 1 1 1
vigilantes 2 2
admnistrativos 1 1
limpeza 2 2
0
9

Os Custos com pessoal estimados para o ano de 2010 cifraram em 15,8 mil euros reflectindo a existéncia de 1
funcionario, os quais sfo considerados como o quadro minimo para o funcionamento e operacionaliza¢do das desta
estrutura com o maximo de eficiéncia.

Nas estimativas apresentadas foram considerados os Encargos com Vencimentos, Seguranga social e Seguro de

acidentes de trabalho (Anexo VII).
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Anexo VII-Custos com Pessoal

N Func.-
2013 e
N° Func.- seguinte Frac.dias/
V. Mensal  2009/2012 s meses 2009 2010 201 2012

Remuneragdes 24.402,00 25.139,55 25.516,64 25.899,39

Administragao (privados) 200,00 2 2 14 5.600,00 5.769,26 5.855,80 5.943,64

Licenciada 1.343,00 1 1 14 18.802,00 19.370,29 19.660,84 19.955,76

vigilantes 650,00 2 14 0,00 0,00 0,00 0,00

admnistrativos 450,00 1 14 0,00 0,00 0,00 0,00

limpeza 450,00 2 14 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Abonos 1.033,34 1.064,57 1.080,54 1.096,75

Subsidio de Alimentagao 427 1 ] 242 1.033,34 1.064,57 1.080,54 1.096,75
Encargos Sociais 5.026,81 5.178,75 5.256,43 5.335,28

Seguranca Social 5.026,81 5.178,75 5.256,43 5.335,28
Seguros 195,22 201,12 204,13 207,20

Seguro Acidentes Trabalho 195,22 201,12 204,13 207,20
Total de Custos com Pessoal 30.657,37 31.583,99 32.057,75 32.538,61
Refengdes

IRS 2.440,20 2.513,96 2.551,66 2.589,94

Seguranga Social 2.684,22 2.765,35 2.806,83 2.848,93
Total de Retengdes 5.124,42 5.279,31 5.358,50 5.438,87
Pagamentos ao Pessoal 20.310,92 20.924,82 21.238,69 21.557,27

N&o se encontram previstas mais variagdes na Estrutura do Quadro de pessoal ao longo do periodo de Exploragdo
em analise, encontrando-se apenas contemplada a actualizagdo dos niveis salariais de acordo com os niveis de inflacio
previstos.

No entanto, com a entrada em actividade e consequente exploragdo dos equipamentos devera ser avaliado em funcéo da
utilizagdo dos mesmos se o quadro previsto para o funcionamento das diversas estruturas ¢ adequado ou niio de forma a

manter s servicos minimos pretendidos.

6.2.2. Fornecimentos e Servicos Externos

No que concerne aos custos inerentes & gestdo didria da empresa, nomeadamente material de escritrio, consumo
de energia e despesas de comunicagdo, entre outros, procedeu-se a uma estimativa com base numa anélise a estruturas
similares (Anexo VIII).

A descriminagfo e justificacio destes Custos, sera devidamente fundamentada com os Orcamentos anuais, 0s
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Anexo VlI-Fornecimentos e Servicos Externos

mercados sabendo-se que a evolucio dos precos cada vez mais instdveis e imprevisiveis.

quais poderdo sofrer ajustamentos em fun¢do da evolugdo dos custos dos produtos e servigos, os quais d

ndem dos

Estimativa
Anual- 2009 2010 2011 2012
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fomecimenios e Servigos
Electicidade
Combustiveis 600,00 600,00 618,14 627,41 636,82
Agqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Fluidos 100,00 100,00 103,02 104,57 108,14
Ferramentas e Utens. de Desg. Répido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Livros e Documentagéo Técnica 200,00 200,00 206,05 209,14 212,27
Material de Escritbrio 480,00 480,00 494,51 501,93  2.632,18
Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendas e Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Representagdo 720,00 720,00 741,76 752,89 764,18
Comunicagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sequros 700,00 700,00 721,16 731,97 742,95
Roy alfies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deslocagbes e Estadas 4.800,00 4.800,00 494508 501926  5.094,55
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios 3.710,00 3.710,00 3.822,13 3.879,47 3.937,66
TOC 2.760,00 2.760,00 2.843,42 2.886,07 2.929,36
ROC 950,00 950,00 978,71 993,39 1.008,30
Contencioso e Notariado 1.200,00 1.200,00 1.236,27  1.254.81  1.273.64
Conservacdo e Reparagéo 1.000,00 1.000,00 1.030,23 1.04568  6.368,18
Publicidade e Propaganda 10.000,00 10.000,00 10.613,64
Limpeza Higiene e Conforto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vigilancia e Seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos Especializados 119.400,00 119.400,00 122.573,63 124.196,23 125.843,17
Outros Fornecimenios e Servigos 5.000,00 5.000,00 5151,13 5.22839  5.306,82
Total 147.910,00 | 147.910,00 |141.643,09] 143.551,74 | 163.532,19
Fomecedores C/C 24.651,67 23.607,18 23.925,29 27.255,37
Pagamentos no Ano 123.258,33  118.035,91 119.626,45 136.276,83
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6.3. Proveitos de Exploracio

A previsdo dos Proveitos baseou-se no pressuposto de a empresa estar no periodo em analise em investimentos ,
pelo que todos os custos serdo levados a trabalhos para a propria empresa , prevendo-se em 2011 e 2012 receitas

derivados da realizagdo e promogdo dos loteamentos habitacional e empresarial

Anexo X-PROVEITOS

2009 2010 2011 2012

Vendas 0,00  1.199.456,64 0,00

Venda de bilhetes- Multiusos

Venda de bithetes- Auditério

Cesséo exploragdo - campo de jogos s. Mateus

Cesséo exploragéo -socio educativo

loteamento habitacional 290.240,64 2890.240,64

Lofeamento empresarial 909.216,00 909.216,00

Prestagdes de Servigos
Proveitos Suplementares-contrato programa
Subsidios ao investimento

Contrato Programa com CMM
Trabalhos para a prépriaempresa 233.940,31 252.052,25 282.489,27 374.352,91
Proveitos e Ganhos Financeiros

Proveitos e Ganhos Ex traordinarios

233.940,31 252.052,25 1.481.94591  374.352.91

6.4. Conclusdes

O presente Plano, reflecte, na sua generalidade, a estrutura orgénica e funcional da empresa
MADALENAGIRS.A., atento as competéncias que lhe sdo atribuidas pela Madalena Progresso EM.

Dispora, cumulativamente, apos em entrada em funcionamento de verbas provenientes do Contratos-Programa,
garantindo desta forma a compensagdio para a cobertura financeira necessiria a0 pagamento dos custos relativos &
amortizagdo do servico da divida no montante que se vier a apurar ¢ em funcdo dos rendimentos esperados pela
exploragdo dos equipamentos.

Para efeitos da analise econémica do desempenho da Empresa foi tido em atengdo o investimento nos diversos
equipamentos e as receitas de exploragdo dos diversos equipamentos, os quais se revelam da maior importincia para o
Municipio e para o Concelho, tendo sido possivel identificar a estrutura de custos necessiria ao desenvolvimento dos
projectos e a sua exploragao.

A partir da analise ao Orgamento de Tesouraria (Amexo X), construido com base nos fluxos estimados de

pagamentos e recebimentos para o periodo em analise, pode verificar-se que no final de cada periodo existem valores de
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disponibilidades gerados pela empresa, Estes valores tém origem nos prazos de pagamento estabelecidof tanto para
pagamentos ao estado como a fornecedores.
Os resultados apurados na conta de exploragdo previsional (Anexo XI) reflectem a cobertura de custos através do

financiamento bancério contraido para o periodo em analise

Consideragodes Finais

A estrutura operacional proposta permitira estabelecer uma actuagdo mais concreta e programada sobre questoes
de primordial importincia para o concelho, como sejam a da gestdo de equipamentos publicos, enquadrada tanto no
ambito do servigo publico, como na perspectiva de eficiéncia economica.

Ao referido dado acresce a definico de um conceito programatico que permite rentabilizar os meios existentes,
aumentar o investimento em infra-estruturas e, consequentemente, incrementar a atractividade do concelho.

Considera-se que o investimento ¢ modelo de financiamento adoptado justificar-se-do no tempo se, como
previsto, se vier a ser realidade no seu todo, destinando-se ao usufruto da populagio local e visitantes.

Neste momento de decisdo, em que sdo apresentados os resultados do plano de actividades ¢ os resultados
previsionais, convém referir que existe muito ainda a fazer em beneficio do desenvolvimento do concelho.

Espera-se que os elementos expressos neste Plano constituam um instrumento itil na busca de novas perspectivas

de actuagdo, que conduzam a novos e importantes investimentos no concelho de madalena e da propria Ilha do Pico.

Madalena do Pico, 02 Dezembro 2008
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Anexo X-Orgcamento de Tesouraria

2008 2009 2010 2011 2012
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 0,00 0,00 1.199.456,64 1.199.456,64
De clientes 0,00 0,00 1.199.456,64 1.199.456,64
Do estado e oufros enles piblicos 0 0 0 0
De Contratos Programa
De Confratos de Gestao
Relacionados com rubricas ex traordinarias 0 0 0 0
Pagamentos 153.720,49 149.418,78 189.049,11 211.870,39
A fornecedores de Matérias e Mercadorias 0 0 0 0
A fornecedores de FSE 123.258,33 118.035,91 119.626,45 136.276,83
De despesas com pessoal 20.310,92 20.924,82 21.238,69 21.557,27
Ao estado e outros entes publicos 10.151,23 10.458,05 48.183,97 54.036,30
Relacionados com rubricas ex fraordinarias
Outros Pagamentos
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais -153.720,49 -149.418,78  1.010.407,53  987.586,25
ACTIVIDADES INVESTIMENTO
Recebimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Im obilizagdes 0 0 0 0
De Confratos Programa
Juros de aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Pagamentos 954.143,13  1.059.020,00 405.625,75  3.477.783,32 1.564.505,33
Inv estimentos financeiros
Empreitadas/projectos 954.143,13 706.040,00 329.416,75 2.345.150,00 1.127.233.25
produtos e trabalos em curso 352.980,00 76.209,00 1.132.633,32  437.272,08
Fluxo de tesouraria das actividades de investimento -954.143,13  -1.059.020,00  -405.625,75 -3.477.783,32 -1.564.505,33
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos 954.143,13  1.325.796,50 727.204,45  3.108.583,03 1.685.052,83
Empréstimos obfidos 1.006.416,66 1.317.183,50 727.204,45 3.108.583,03 1.685.052,83
Aumento de capital individual
Pagamentos 52.273,53 48.163,50 71.578,70  136.361,35 216.,101,04
Empréstmos oblidos 45.561,64 95.553,54
Encargos financeiros 52.273,53 48.163,50 71.578,70 90.799,71 120.547,50
Prestagfes suplementares
901.869,60 1.277.633,00 655.625,75 2.972.221,68 1.468.951,79
Variagdo de Tesouraria -52.273,53 64.892,51 100.581,22  504.845,89 892.032,71
Disponibilidade no inicio do periodo -52.273,53 12.618,98 113.200,21 618.046,10
Disponibilidade no final do periodo -52.273,53 12.618,98 113.200,21 618.046,10  1.510.078,80
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Anexo XI-Conta de Exploracdo Previsional euros
Proveitos de Exploragéo 2007/2008 2009 2010 2011 2012
Vendas- habitagédo e parque empresarial 0,00 1.199.456,64  1.199.456,64
- Loteamento habitacional 290.240,64 290. 240,64
- Parque Emipesarniald a Madalena 909.216,00 909.216,00
Prestagbes de Servigos 0
Proveitos Suplementares 500,00 0,00 0,00 0,00 0
Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00
Contrato Programa com CMM
Subsidios & exploragéo de actividades int. geral 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrato de Gestdo com CMM
Trabalhos para a propria empresa 134.005,14  233.940,31 252.052,25 282.489,27 374.352,91
Proveifos e Ganhos Financeiros 3.269,38
Proveifos e Ganhos Ex fraordinarios
Total Proveitos 137.774,52 233.940,31 252.052,25 1.481.94591  1.573.809,55
Custos de Exploragéo
Custo das Mercadorias Vendidas 999.547 20 999,547 20
Fomecimentos e Servigos Exfemos 51.338,22  147.910,00 141.643,09 143.551,74 163.532,19
Impostos 12.570,54  1.000,00 1.030,23 1.045,68 1.061,36
Custos com Pessoal 21.058,08  30.657,37 31.583,99 32.057,75 32.538,61
Outros Custos e Perdas Operacionais 0 0 0 0
Amortizagoes 5.084 45 5.984, 45 28,29 9.131,59
Custos e Perdas Financeiras 52.273,53  48.163,50 71.578,70 90.799,71 120.547,50
Custos e Perdas extraordinarias 534,15 225,00 231,80 235,28 238,81
Total de Custos 137.774,52 233.940,31 252.052,25 1.267.265,63  1.326.597,27
Resultados Antes Impostos 0,00 0,00 0,00 214.680,28 247.212,27
Imposto 0,00 0,00 37.569,05 43.262,15
Resultados Liguidos 0,00 0,00 0,00 177.111,23 203.950,13
I
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